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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE NEGOCIOS JURIDICOS

Oficio n” 198/2023 - SNJ.GP Leme, 21 de junho de 2023.

Excelentissimo Senhor:

Através do presente encaminho a essa Colenda Casa para apreciagdo o
Projeto de Lei que “Autoriza, por tempo determinade, a concessio de subsidio
tarifdrio ao Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiros no Municipio de
Leme e autoriza o Poder Executivo a abrir crédite adicional especial, e dd sutras

providéncias.”

Para melhor analise da proposta encaminhamos a justificativa necesséria a
sua apresentagdo, bem como documentagdo anexa, no sentido de que a mesma faga

parte integrante do Projeto de Lei ora apresentado.

Solicitamos que a presente proposta de Lei seja apreciada, discutida e ao
final aprovada pelos llustres Vereadores, em regime de urgéncia, de conformidade
com os artigos 190, 1, 191, 192 e incisos e 193 pardgrafo tnico, do Regimento Interno

da Camara dos Vereadores de Leme,
Por fim, aproveito a oportunidade para externar a Vossa Exceléncia e

nobres pares, meus votos de elevada estima ¢ distinta consideragio.

Claudemir Aparecido Borges

Prefeito do Municipio de Leme
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KARINE MARCONDES DE MORAES CRUZ

Ao Excelentissimo Senhor,
RICARDO DE MORAES DE CANATA.

Presidente da Cimara dos Vereadores do Municipio de Leme/SP.

Camara Municipal de Leme
Protocolo
1324

Nesta.
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Ato oficial Projeto de Lei - 039/2023

De: Raquel M. - SENJUR-CGAL
Para: SENJUR-CGAL - Coord. Geral de Atos Legislativos

Data: 21/06/2023 &s 16:50:46

Setores envolvidos:

Cll, STV, SEFIN, SEFIN-DC-NPO, GAB-PREF, SENJUR-CGAL

OFICIO N2 198.2023-SNJ.GP - “Autoriza, por tempo determinado, a concessao de subsidio
tarifario ao Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiros no Municipio de Leme e
autoriza o Poder Executivo a abrir crédito adicional especial, e da outras providén

OFICIO N° 198.2023-SNJ.GP - “Autoriza, por tempo determinado, a concessio de subsidio tarifario ao
Transporte Puablico Coletivo Urbano de Passageiros no Municipio de Leme e autoriza o Poder Executivo a
abrir crédito adicional especial, e da outras providéncias.”

Anexos:
OFICIO_N_198_2023_SNJ_GP.pdf
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SECRETARIA DE NEGOCIOS JURIDICOS

PROJETO DE LEIN.° O+ nozs.

“Autoriza, por tempo determinado, a
concessio de subsidio tarifirio a0
Transporte Piiblico Coletivo Urbano de
Passageiros no Municipio de Leme e
autoriza o Poder Executivo a abrir crédito
adicional  especial, e da  outras
providéncias.”

Art. 1° Esta Lei autoriza pelo periodo de 06 (seis) meses, passivel de prorrogagdo por
igual periodo em razéo de ato motivado do Poder Executivo, a concessido de subsidio
tarifario mensal correspondente ao valor de RS 113.808,69 (cento e treze mil, oitocentos
¢ oito reais e sessenta ¢ nove centavos) ao Transporte Publico Coletivo Urbano de
Passageiros sob o regime de concessdo do servigo publico, assegurando a modicidade
das tarifas, a generalidade do transporte publico coletivo ¢ a preservagdo do equilibrio

econdmico-financeiro no contrato de concessao.

§ 1°. Para fins desta Lei, subsidio tarifario € o aporte financeiro para custeio do servigo
de transporte coletivo publico de passageiros, com a finalidade de diminuir ou isentar o
valor da tarifa pdblica cobrada dos usudrios e incentivar a utilizagio do transporte

publico.

§ 2°. A concessiio de subsidio tarifrio estd em consonancia com os principios, diretrizes
e objetivos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, instituida através da Lei n°
12.587, de 3 de janeiro de 2012, fazendo prevalecer o interesse publico, assegurando a
modicidade das tarifas, priorizando o transporte piblico coletivo e promovendo a

melhoria da mobilidade das pessoas nos deslocamentos dentro do territorio municipal.

Art.2°, O subsidio autorizado no art. 1° se dara mediante compensagao financeira

dos impactos decorrentes do custo real da tarifa, e so sera levado a efeito pelo tempo
necessario para que Administragdo Piblica Municipal reestruture novo certame de
concessio do servigo publico de transporte coletivo, com vistas & adequagado dos custos

operacionais.

AVENIDA 29 BF AGOSTO, €48 Ceortro-Leme-SP - FONE {19) 3573 4000~ CNPJ 46.342.661/0001-68

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/prefeituraleme.1doc.com .br/verificacao/5895-1F83-7427-0926 e informe o cédigo 5895-1F83-7427-0926

Assinado por 1 pessoa: CLAUDEMIR APARECIDO BORGES

O




ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE NEGOCIOS JURIDICOS
Art. 3", Observar-se-a, na aplicacdo de recursos municipais para custeio do servigo de

transporte coletivo a proporcionalidade relativa a:

| — ndmero de passageiros:
II - custo do servigo;

11T — critérios de qualidade previstos nos contratos ¢ na legislagdo.

Art. 4°. Fica o Poder Executivo autorizado a abrir crédito adicional especial no valor de

RS 682.852,14 (seiscentos e oitenta e deois mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e

catorze centavos), nas seguintes dotagdes orgamentarias:

C.M. LEwic
, " SUe3 1™ 05
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME | )7

0 ©895-1F83-7427-0926

[ 0 | 1| 110.0000 | 02.10.01.264510015.2.038000-3.3.60.45 | 9287 R$ 682.852,14 |

TOTAL ' RS  682.852,14

Paragrafo Unico - O crédito aberto no Arti go 1°, no valor RS 682.852,14 (seiscentos ¢
oitenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e catorze centavos), correrd por
conta de excesso de arrecadagiio, conforme previsto no Artigo 43, § 1° L da Lei
Federal n® 4.320/64,

Art. 5°. As alteragdes serdo consideradas nos anexos do Plano Plurianual 2022 / 2025,

Lei de Diretrizes Or¢amentdrias ¢ na Let Orgamentéria de 2023,

Art, 6°. O Poder Executivo regulamentara a presente Lei, no que couber, mediante

Decreto.

Art. 7°. Esta Lei entra em vigor a partir da data de sua publica¢do, revogadas as

disposi¢oes em contrario.

CLAUDEMIR APARECIDO BORGES
PREFEITO DO MUNICIiPIO DE LEME
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SECRETARIA DE NEGOCIOS JURIDICOS

JUSTIFICATIVA
Excelentissimo Senhor Presidente:

E com imensa satisfagio que encaminho a Vossa Exceléncia e seus Dignos
Pares o presente Projeto de Lei, que autoriza a concessio de subsidio tarifirio ao
Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiras sob o regime de concessio de
servigo pitblico de transporte publice coletivo, para a cobertura do déficit tarifario, ©

para tanto justifico:

1. A Prefeitura Municipal regularizou o servigo de transporte publico
coletivo mediante a realizagdo de certame licitatorio que concluiu com a formalizagao

de contrato administrativo de concessao.

2. O processo administrativo de formalizagdo do contrato de concessdo foi
precedido de estudo técnico para estruturar o termo referencial das exigéncias
operacionais, bem como especificar qual seria o valor da tarifa para utilizagdo deste
servigo. Frise-se que este procedimento contou com a constatagiio empirica da demanda

em momento precedente ao auge da pandemia de covid 19.

3. Em julho do ano de 2022, o Congresso Nacional edita a Emenda
Constitucional 123, de 14 de julho de 2022 para alterar o art. 225 da Constituigdo
Federal para estabelecer diferencial de competitividade para os biocombustiveis; inclui

o art. 120 no Ato das Disposicoes Constitucionais Transitorias para reconhecer o

estado de emergéncia decorrente da elevacio extraordindria e imprevisivel dos

precos do petroleo, combustiveis e seus derivados e dos impactos sociais dela

decorrentes; autoriza a Unifio a entregar auxilio financeiro aos Estados ¢ ao Distrito
Federal que outorgarem créditos tributirios do Imposto sobre Operagdes relativas a
Circulagio de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual ¢
Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS) aos produtores e distribuidores de etanol

hidratado; expande o auxilio Gés dos Brasileiros, de que trata a Lei n° 14.237, de 19 de
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SECRETARIA DE NEGOCIOS JURIDICOS

novembro de 2021; institui auxilio para caminhoneiros autdnomos; expande o Programa
Auxilio Brasil, de que trata a Lei n° 14.284, de 29 de dezembro de 2021; e institui

auxilio para entes da Federacfio financiarem a gratuidade do transporte piiblico.

4. A empresa vencedora do certame de concessdio dos servigos publicos

iniciou a operacionalizagdo do transporte publico coletivo em outubro do ano de 2022.

5. Em novembro do ano de 2022, a Concessionaria do Servigo de
Transporte Publico Coletivo apresentou relatorio técnico dando conta de desiquilibrio
econdmico financeiro decorrente de inferioridade de demanda de usudrios. Apontou
ainda, que a demanda pelo servigo de transporte publico, apos 30 dias de efetiva
operacionalizagdo, denota-se insuficiente para custeio dos servigos, considerando as
exigéncias minimas levadas a efeito pelo Poder Pablico Municipal no instrumento de

contrato e o valor da tarifa cobrada por usuario.

6. Em dezembro de 2022 a Unido, objetivando dar efetividade as
disposi¢des da Emenda Constitucional 123, de 14 de julho de 2022, disponibilizou aos
Entes Municipais subsidio financeiro para amenizar o desiquilibrio contratual
correspondente ao transporte gratuito aos maiores de 65 anos de idade. Este subsidio for

prestado & Concessionaria até o més de maio de 2023.

7. A Prefeitura Municipal, em decorréncia do apontamento de desiquilibrio
econdmico financeiro do contrato de concessdo, contratou empresa especializada para
apurar a veracidade do noticiado desiquilibrio, bem como para identificar ou quantificar

o repasse a titulo de subsidio com o dinheiro de transferéncia recebido da Unido.

8. A empresa especializada quantificou o valor a ser repassado a titulo de
subsidio ao transporte gratuito dos maiores de 65 anos. E neste mesmo estudo
identificou que por além do desiquilibrio reconhecido pela Unido, a Concessionario
local de servigo de transporte coletivo, de fato, vivencia desarranjo contratual mais
acentuado em decorréncia da significativa diminuigdo da demanda pelo servigo de
transporte pablico. Conclui apontando que tal circunstincia inviabiliza financeiramente

a operacionalizagdo dos custos.

AVENIDA 29 DF AGOSTO, €48 Ceortro-Leme-SP - FONE {19) 3573-4000- CNPJ 46 357 661/0001-68

ESTADO DE SAO PAULO “-\JK_~

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/prefeituraleme.1doc.com.br/verificacao/5895-1F83-7427-0926 e informe o cédigo 5895-1F83-7427-0926

Assinado por 1 pessoa: CLAUDEMIR APARECIDO BORGES

O



o
e

P

Wiz

Fls U»%

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME

&

ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE NEGOCIOS JURIDICOS

9. A Concessiondria reitera medidas de corregdo de desiquilibrio economico

financeiro do contrato.

10. A Administragdo Publica, por expediente, considera que a adogéao
das medidas corretivas concluem pela necessidade de uma reestruturagdo contratual
inoperavel no mesmo instrumento, tendo em vista seu potencial de desfigurar as balizas
originais do certame e subverter os elementos minimos de competitividade

caracteristicos do processo de licitacdo.

_ I1. Diante de tal cenario, a conclusdo ora proposta ¢ no sentido de
prestar subsidio tarifario & Concessionaria durante o necessario prazo para desenvolver
novo certamente onde serdo reavaliadas as exigéncias contratuais em busca da

adequagdo operacional do servigo publico.

12. A op¢ido pelo Poder Piblico pela adog¢do de subsidio tarifério
cobre o deficit originado pela baixa demanda e propicia a garantia da prestagdo dos
servicos pelo tempo necessario ao desenvolvimento de estudo que conclua pela
identificagiio de receitas extratarifirias ou receitas alternativas de modo a fomentar a
Politica Municipal de Mobilidade Urbana.

13. Da abertura de crédito adicional especial:

a) _Através da Lei Municipal n® 4.147, de 04 de novembro de

2022, foi estimada a receita e fixada a despesa para o exercicio de 2023.

b) Considerando contrato de concessdo entre o municipio €
empresa Transbellaflor detentora da concessdo do transporte publico coletivo

municipal;

9} Considerando estudo apresentado pela Secretaria de
Transporte ¢ Viagdo, o qual aponta a existéncia de déficit tarifirio nos servigos
prestados pela concessionaria no contrato original, frente aos servigos ¢

particularidades do contrato.
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[1)] Considerando que o mesmo estudo ainda aponta que, para o
cumprimento contratual, necessita que o municipio aporte a titulo de subsidio
tarifario o valor de R$ 113.808,69 (cento e treze mil, oitocentos e oito reais e
sessenta € nove centavos) assegurando, assim, a modicidade das tarifas, a
generalidade do transporte publico coletivo e a preservagdo do equilibrio

econOmico-financeiro no contrato de concessiao.

€) Faz-se necessario a adequagio do orgamento 2023 da Secretaria
de Transporte ¢ Viagdo, criando despesas necessarias para execugdo das agdes e ajuste

das pecas de planejamento orgamentario do Municipio.

4. Por fim, tem-se a concessdo de subsidio tarifario ao transporte

coletivo por onibus do Municipio de Leme como uma importante solugdo para a

manutencio do transporte coletivo municipal e, sobretude, da modicidade
tarifiria, coadunando-se com as diretrizes da Lei da Mobilidade Urbana.

15. S#o estas, Senhor Presidente as consideragtes que fago ao mesmo
tempo em que submeto o Projeto de Lei a apreciagdo desta Casa, aguardando breve

tramitagdo legislativa e a necesséaria aprovag¢ao da matéria.

Leme, 19 de junho de 2023,

CLAUDEMIR APARECIDO BORGES
PREFEITO DO MUNICIPIO DE LEME
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Informamas que despesa a ser suplementada por este projeto de Lei é referente o 1°Termo de Aditamento de Contrato de
Concesséo entrs © municipio @ a empresa Viagao Transbeliaflor. O crédito aberto servira para execugio de repasse a titulo de
subsidio tarifario.Informamos ainda, que os recursos sio provenientes de excesso de arrecadagio e incidira impacto no
orcamento vigente. A previsfio é o gasto ocorra até o final do exercicio financeiro de 2023, e para o préximo ano, a bem do
Executivo, serd incluida na Lei Orgamentaria Anual de 2024.

4,258.800,00

4.777.852,14 4.258.800,00

Observagées:A previsdo é que o gasto ocorra no exercicio vigente e para o proximo ano sera incluida na LOA de 2024. Por mgqg
da mesmo projeto de Lei as alteragbes necessarias nas pecas de planejamento PPA - Plano Plurianual, LDO ~ Lei de Diretriz
Orgamentérias e LOA ~ Lei Orgamentaria Anual, estdo sendo incluidas, mantendo assim a compatibilidade entre elas.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
ESTADO DE SAQ PAULO

DECLARACAO DO ORDENADOR DE DESPESAS

Na qualidade de ordenador de despesas, DECLARQ que a despesa a ser
suplementada por este projeto de Lei é referente o 12Termo de Aditamento de Contrato de
Concessdo entre o municipio e a empresa Viagdo Transbellaflor. O crédito aberto servira para
execucdo de repasse a titulo de subsidio tarifario. Informo ainda, que os recursos s8o
provenientes de excesso de arrecadagdo e incidird impacto no orgamento vigente. A previsdo € o
gasto ocorra até o final do exercicio financeiro de 2023, e para o proximo ano, a bem do

Executivo, serd incluida na Lei Orgamentéria Anual de 2024.

Leme, 21 de junho de 2023

Paulo César Maximo

Secretdrio de Transporte e Viagdo

Rua Dr. Armando Salles de Oliveira, 1085 » 32 Andar » Centro » CEP 13610-220 » Leme » SP » 1
CNPJ: 46.362,661/0001-68 « licitacao@leme.sp.govbr » www.leme.sp.gov.br
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
SECRETARIA DE ADMINISTRACAC
DEPARTAMENTO DE LICITACOES £ COMPRAS

12 TERMO DE ADITAMENTO AQ CONTRATO CELEBRADO ENTRE A PREFEITURA MUNICIPAL DE
LEME E A EMPRESA VIACAO TRANSBELLAFLOR LTDA.

DAS PARTES

PODER CONCEDENTE: A PREFEITURA MUNICIPAL DE LEME, pessoa juridica de direito publico
interno, com sede na cidade de LEME, Estado de Sdo Paulo, na Rua Or. Armando Salles de Oliveira,
1.085, centro, CEP 13610-220, telefone (19} 30971000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
46.362.661/0001-68, neste ato legalmente representado pelo Excelentissimo Prefeito Municipal,

CLAUDEMIR APARECIDO BORGES portador do RG n? 41.025.138-0 e do CPF/MF n®
340.035.398-18, que para os efeitos deste instrumento denomina-se simplesmente PREFEITURA.

CONCESSIONARIA: VIACAO TRANSBELLAFLOR LTDA, pessoa juridica de direito privado, inserita no
CNPS/MF sob n® 22.220.250/0001-70, com sede a Rua Santo Antonio de Ossala, n? 480 - Garagem
01, na cidade de S&o Paulo/SP, Cep.: (04.850-160, neste ato legalmente representado por BENAIAS
RODRIGUES MACHADO, portador da cédula de identidade n® 34.094.051-7 SSP/SP e do CPF/MF n®
299.133.248-40, gue para os efeitos deste instrumento denomina-se simplesmente CONTRATADA,

As partes acima gualificadas,

Considerando todo o exposto no oficio 048/2023 STV, apontando a realizagdo de
estudo técnico na prestagdo dos servigos pela concessiondria, onde constou-se a
existéncia de deficit tarifério no contrato original frente aos servigos e suas
caracteristicas contratadas;

Considerando a existéncia, reconhecida pela concessiondria, de débitos de
natureza trabathista, previdencidria e fiscal relativos a execugdo dos servicos pela
tarifa deficitdria apontadas;

Considerando gue, nos termas do estudo e manifestagio do Sr. Secretdrio de
Transporte e Viagdo, constante do retro citade oficio, hd necessidade de revisdo
contratual, para fins de restabelecimento do equilibrio econémico - financeiro do
contrato;

Considerande que, para mamuitengdo da modicidade da tarifa pablica atualmente
praticada para o usuadrio {art. 8%, VI, da Lei 125%87/2012), a forma de
restabelecimento do retro citado eqguilibric econdmico-financeiro do contrato,
deve se dar através da adogdo de subsidio tarifario, a ser pago pelo Municipio [art
92, §3° da Lei 12.587/12);

Considerando gue o retro citado estudo aponta como tarifa de remuneragdo
necessaria ao cumprimento do contrato de concessdo o valor de RS 9,43 (nove
reais € quarenta e trés centavos), apontando como subsidio tarifério a ser pago
mensalmente pelo Municipio, ¢ valor de R§113.808.69, havendo a necessidade de
autorizagdo legislativa para criagdo de tal despesa no orgamento municipal;
Considerando ainda, que no estudo retro, aponta-se que a operacdo dos servigos
com os tipos de velculos constantes do edital que originou o contrato, além de
serem incompativeis com o nimere de passageiros efetivamente transportados,

Rua Joayuim Mourdo, 289 » Centro « CEP 13810070 » Leme « 8P » CNPJ: 48.382.661/0001-68
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e, em muitos casos, incompativeis com os itinerdrios e linhas objeto do
transporte;

Considerando que tais aiteragBes contratuais configuram relevantes alteragGes no
cantrato originaimente firmado, o que pode se entendido como sua
descanfiguracio, prejudicando-se a entdo isonomia e equidade na participagdo de
interessados no certame;

Considerando enfim, que as partes reconhecem 0 acima exposto, € a necessidade
da assungdo de novas caracteristicas no contrato firmado por prazo determinado,
afim de que o Poder Concedente possa realizar novos estudos buscando adequar
@s atuais necessidades dos usuarios, & as possibilidades do Municipio;

Justifica-se o presente.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBIETO

1.1 O Poder Concedente compromete-se a pagar 3 CONCESSIONARIA, a titulo de subsidio tarifério, o
valor mensal de R3113.808,69 {centc e treze mil, oitocentos e oito reais e sessenta e nove
centavos), pelo prazo de 06 [seis} meses, podendo ser prorrogada por igual periodo, a partir do més
de julho de 2.023, mediante prévia autorizacdo legisiative, em conta prdpria da concessiondria, a ser
por ela informada;

1.2 0 valor total mensal constante do item 1.1, serd objeto de recurso proprio do Municipio, ou
parcialmente complementado por eventual recurso repassado ao Municipio para esse fim, até que
se gtinja o total alf previsto;

CLAUSULA SEGUNDA
DA REVISAO DAS CONDICOES DOS SERVICOS

2.1 Fica a CONCESSISONARIA autorizada a execucdo dos servigos mediante utilizacde de frota com
idade maxima de 11 (anos), bem como, a substituir as caracteristicas dos veiculos nas linhas e
itinerdrios menclonados no estudo realizado pela empresa Lider Eng. E Gestdo de Cidades Ltda - Me
{anexo), item 3.2, para Micro onibus e Onibus Midi, obedecendo-se todas as demals exigénclas para
sua circulacao;

2.2 Fica 3 CONCESSIONARIA obrigada a regularizacio trabalhista, previdencidria, tributiria e fiscal
relativa ao presente contrato, cbrigando-se ainda, a apresentar, em, no maximo 80 {sessenta) dias
apés o recebimento do primeiro pagamento a titulo de subsidio tarifdrio, as respectivas certidfes de
regularidade;

2.3 Fica @ CONCESSIONARIA obrigada a apresentar mensalmente, até o Gltimo dia de cada més,
relagdo de todo pessoal empregada na execugdo dos servigos, acompanhado de seus comprovantes
de vinculo trabalhista, e guias de recolhimento trabathista e previdencidrio, relativas ao titime més
exigivel a partir do item 2.2 seja atendido;

2.4 Fica obrigada a CONCESSIONARIA, ao cumprimento de todas as demais clasulas e condigdes
previstas no contrato original,

CLAUSULA TERCEIRA
DOS PRAZOS

Rua Joaguim Mourdo, 288 « Centro » CEP 136810:070 » Leme » 8P - CNPPJ. 48.382.8681/0001-88 g/g
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3.1 Nos termos ora firmados, fica firmado o compromisso de analise do contrato para uma alteracado
futura, no prazo de 06 (seis) meses, prorrogaveis por iguais e sucessivas periodos, até gue o PODER
CONCEDENTE concluza pela aiteracio do contrato ou instauracdo de nova licitagdo.

CLAUSULA QUARTA
DA RETI-RATIFICACAQ

4.1 As parte retificam o contrato original nos termos do presente, ratificando-se todas as suas
demais cldusulas e condicdes, desde que com gste nda conflitantes.

E, por estarem as partes justas e acordadas, assinam o presente instrumento.
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APRESENTAGAO

A Politica Nacional de Mobilidade Urbana é um instrumento de
desenvolvimento urbano da Constituicdo Federal de 1988 que foi instituida pelo
Ministério das Cidades por meio da Lei Federal n° 12.587/2012. A Lei traz
diversos avancos relacionados ao planejamento da mobilidade nas cidades ao
definir como principio da Politica “a justa distribuigdo dos beneficios e Onus
decorrentes do uso dos diferentes modos e servigos” e a “equidade no uso do
espaco publico de circulagao, vias e logradouros”.

De forma implicita, a Lei institui o principio de equidade na execucdo da
Palitica de Mobilidade Urbana, quando reconhece que ha desigualdades no uso

do espaco publico (vias e logradouros) e na externalizagéo dos custos do uso

dos diferentes modos de transporte (entre transporte plblico e individual,

motorizado e ndo motorizado, por exemplo). A Lei traz também a priorizagéo dos
transportes ndo motorizados frente aos motorizados, e dos coletivos em relagao
aos individuais.

Neste sentido, o planejamento dos transportes coletivos de passageiros
é de suma importancia, pois € um servigo essencial que atende ao principio da
equidade, democratiza a mobilidade para as pessoas que nao possuem
automadveis, torna-se uma alternativa aos congestionamentos de trafego, reduz
a poluicdo e o uso de energia automotiva, reduz a construgao de vias e
estacionamentos, dentre outras vantagens. O transporte publico, como qualquer
outro servico, necessita de sustentabilidade financeira e ser economicamente
atraente para o poder pUblico e/ou empresas operadoras do sistema.

No ano de 2022, por diversas jusfificativas técnicas e financeiras, a
Prefeitura de Leme/SP realizou a licitagdo para a outorga de concessao onerosa
do lote uUnico de servico de transporte coletivo urbano de passageiros do
municipio. A Empresa Viagao Transbellaflor Ltda. foi a vencedora do certame e
iniciou a operagéo do referido sistema de transporte no més de outubro de 2022.

Passados os sete primeiros meses de operagéo do sistema, a Prefeitura
Municipal solicitou & Empresa Lider Engenharia e Gestdo de Cidades uma
anélise dos dados de operagdo do Sistema de Transporte Publico por onibus
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que foram fornecidos pela nova operadora referentes aos meses de outubro de
2022 a abril de 2023.

Foram analisados e compilados os numeros que refletem o perfil dos
usuérios do transporte publico coletivo por 6nibus de Leme/SP, destacando as
diferentes categorias de usuarios por cada més analisado, podendo-se assim
estimar també&m o nimero de passageiros equivalentes para o periodo avaliado.
Também foi analisado a demanda de passageiros transportados por cada uma
das linhas dispaniveis no sistema de transporte ptiblico por 6nibus de Leme/SP,
no intuito de propor uma reformulagéo dos tipos de énibus que operam em cada
linha de acordo com a realidade que vem sendo apresentada nestes Gltimos
meses no municipio.

Este relatério também apresenta os resultados obtidos com a pesquisa de
contagem de numero de usudrios realizada pela Empresa Lider Engenharia e
Gestao de Cidades entre os dias 08 de fevereiro de 2023 a 11 de margo de 2023.
A pesquisa objetivou a estimativa do nimero de usuério no periodo, e contou
com equipe de pesquisadores embarcada nos 6nibus durante todos os dias de
funcionamento do transporte coletivo neste intervalo de um més.

Os dados referentes aos custos e receitas foram avaliados para o periodo
de setembro/2022 a fevereiro/2023, sendo diferenciados os valores de custos
fixos e varidveis, e os valores de investimentos iniciais e permanentes, e os
valores que sdo custos mensais. Objetivou-se nesta analise apontar possiveis
desequilibrios financeiros da operacéo do Sistema. Em se apresentando déficits
econdmicos, visou-se trazer a proposicdo de um novo valor de tarifa plblica
visando o equilibrio financeiro esperado, sendo considerado, para tanto, a
proposigéo de redugdo e/ou eliminagéo de custos que vem sendo praticados com
base em determinadas alteragbes analisadas e propostas. Neste cenario de
mudangas, coube também a definigdo de um possivel valor médio a ser
subsidiado pela Prefeitura Municipal para manutengao do equilibrio financeiro do
Sistema.

Considerando estes aspectos financeiros, neste presente relatério
também é apresentado um destaque para os valores de subsidios relativos ao
transporte de usuarios das categorias idosos e estudantes a serem recebidos
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pela empresa operadora do Sistema e os que ja foram empenhados pela

Prefeitura Municipal.
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1. NUMERO DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS

1.1. NUMEROS DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
CONSIDERANDO OS DADOS DISPONIBILIZADOS PELA
EMPRESA VIAGAO TRANSBELLAFLOR

As Figuras a seguir apresentam os numeros de passageiros

transportados pela Empresa Viagado Transbellaflor desde o inicio da operagao do g
; ; - " i <
sistema em outubro de 2022 até o més de abril de 2023, discriminados entre as 8
Y

diferentes categorias de usuarios e as diferentes linhas de nibus. Estas Figuras 3
a seguir ilustram as tabelas geradas e fornecidas pela Empresa Viagédo é
Transbellaflor. 8
Q

°

£

Figura 1 - NGmero de passageiros totais do transporte pablico coletivo de Leme/SP no 2
més de outubro de 2022 apresentado pela Empresa Viagao Transbellafior, com -
especificagdo do nimero de passageiros por linha e por categoria de usuarios. 8
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Figura 2 - NGmero de passageiros totais do transporte publico coletivo de Leme/SP no
més de novembro de 2022 apresentado pela Empresa Viagao Transbellaflor, com
especificagdo do nimero de passageiros por linha e por categoria de usudrios.
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Fonte: Transbellaflor, 2023.

Figura 3 - Nimero de passageiros totais do transporte pliblico coletivo de Leme/SP no
més de dezembro de 2022 apresentado pela Empresa Viagao Transbeliaflor, com
especificacio do nimero de passageiros por linha e por categoria de usuarios.

pu
LINHA DIARIO
EMPRESA: Viscle Tambriafion tome
A0 Botpwina, Comom, S Eacoler, Excolar 130%, iivsn, Vale-Treasporte
DRYRINCAL 1R B4 08
DAY PNAL FUTRADING 9N
18- LEME
B e Lt ] DERCENE ESCOAR ISON WS RS WALE-THANSPOR Y i
8 AL
RE3 P E B A EX ¢ 13 W
(] 2 o S
&; 087
g 72 5 1087 il 3 as 0 = n 2 o™
1 8 4 3478
i 0 e 2504 i 578 » ¥ e
i 2I5¥ i8] 183 P 3 1985 & S3 8 53 06
1431 i Rz 9] bE $ 3%
05 183 3% 3378 ¥ K
2158 3 B g i ey 2 W 2
o 16 43 3151 B3t
¥id Gl ™ e 23 o Lz 3704 52 Y o 2695
_l‘_@ By B Lo !m 4 538 o : | 16 208
71 b ¥ 9 o] 0 % ;
Lo 1) 3 B s34
Vo W358 EL 5.003 260 FE 10 2 £908 123 20| 46905

Fonte: Transbellaflor, 2023.
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Figura 4 - Namero de passageiros totais do transporte piblico coletivo de Leme/SP no
maés de janeiro de 2023 apresentado pela Empresa Viagédo Transbellaflor, com
| especificagido do nimero de passageiros por linha e por categoria de usuarios.
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Fonte: Transbellaflor, 2023,

Figura 5 - NOmero de passageiros totais do transporte publico coletivo de Leme/SP no

més de fevereiro de 2023 apresentado pela Empresa Viagdo Transbellaflor, com

especificagdo do niimero de passageiros por linha e por categoria de usuarios.

3

UINHA DIARIO

EMPRESA: Viagda Yranstelssice Leme

ARICACAD: Batoas. Larmum, Deficients, £ol, Kacotar S0 Maen. e Transpong

DR BIOKL SIS D80

ATA PN FRIG3 20XE QN 3

34 -LEMIE

BXEDE A LomMum TEF CIENTE BLOAR EBCTIRAR RO O IS R VALE TRANAPGRTE i
IOTAL
LA FRMBANL INTEGRALAD NIRBIAL NOERAL BEYDERALAC WORMEL WORNAL BORNAL NORMAL ITEGRACAD HORMSL

o A 138 &2, ¥ 50 R R4

By %] 223 508 4708
P g

ko2 i % w n ] A 530} $39) ‘& 3308}

18k et 4y z 1594 32 o
k8 280 14 56y L6301 J.658
2453 S9N % LRV 14 198

08 1781 b3 £33 3,805 G328
o 52 8 L ¥

09 o . w3 kel 4] s s e gt
$ & ki B %4 M

< 6 A il @ id s34 56 1 “ 5 6991
A3 23 &3 £ | 3

Rl 54 &4 198 8 2y
i 5 18| E 18 = o 1

5.3 ] i 1 ] 3685

S o
s o8 % & " B ® 2 52 02 o X 2%
St [ 4 3430 a5 « nrse 208 7008 2 e &2 s

Fonte: Transbellaflor, 2023.
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Figura 6 - Nimero de passageiros totais do transporte publico coletivo de Leme/SP no
més de margo de 2023 apresentado pela Empresa Viagdo Transbellaflor, com
especificagido do nimero de passageiros por linha e por categoria de usuarios.
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Fonte: Transbellaflor, 2023.

Figura 7 - Namero de passageiros totals do transporte publico coletivo de Leme/SP no
més de abril de 2023 apresentado pela Empresa Viagdo Transbellaflor, com
especificagao do nimero de passageiros por linha e por categoria de usuarios.
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Fonte: Transbellaflor, 2023.
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Com base nos dados apresentados nas Figuras anteriores, foi elaborado

pela Empresa Lider Engenharia e Gestdo de Cidades algumas Tabelas que

resumem o numero total de passageiros transportados ao longo dos sete meses.

Para tanto, as diferentes categorias de usuarios foram agrupadas em ftrés
classes diferentes, sendo estas: PAGAMENTO INTEGRAL, 50% DE
DESCONTO, e GRATUIDADE.

Na classe de PAGAMENTO INTEGRAL do valor da tarifa publica estdo

inseridas as trés categorias de usuarios a seguir:

Botoeira NORMAL - tarifa paga no ato do embarque no 6nibus com
dinheiro em espécie;

Comum NORMAL - tarifa paga com a aquisicao de créditos
antecipados que sdo inseridos no cartdo de bilhetagem
denominado “COMUM”;

Vale-Transporte NORMAL - tarifa paga com a aquisigao de créditos
antecipados que sdo inseridos no cartdo de Dbilhetagem
denominado “VALE TRANSPORTE".

Na classe de pagamento da tarifa pablica com 50% DE DESCONTO estao

inseridas as duas categorias de usuarios a seguir:

Escolar NORMAL - tarifa paga pelo estudante da rede municipal de
ensino com a aquisicao de créditos antecipados que séo inseridos
no cartao de bilhetagem denominado “"ESCOLAR”;

Escolar 100% NORMAL - tarifa paga pelo estudante da rede
estadual de ensino com a aquisi¢cdo de créditos antecipados que
sd0 inseridos no cartdo de bilhetagem denominado “ESTUDANTE
100”.

Na classe de GRATUIDADE (100% de desconto da tarifa pablica) estao
inseridas as seis categorias de usuarios a seguir:

Idoso NORMAL (também denominado como Senior NORMAL) -
gratuidade mediante cadastro e apresentacdo do cartdo de
bilhetagem denominado “SENIOR”;
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e Idoso 60/64 NORMAL - gratuidade mediante cadastro e
apresentagdo do cartdo de bilhetagem denominado “SENIOR”;

o Deficiente -~ gratuidade mediante cadastro e apresentacdo do
cartdo de bilhetagem denominado “ESPECIAL",

« Comum INTEGRAGAOQO - gratuidade que o usuario que possui o
cartao de bilhetagem denominado ‘COMUM” adquire quando
realiza o segundo embarque em até uma hora apoés ja ter realizado
o0 embarque anterior;

e Vale-Transporte INTEGRAGAO - gratuidade que o usuério que
possui o cartdo de bilhetagem denominado “VALE TRANSPORTE"
adquire guando realiza o segundo embarque em até uma hora
apos ja ter realizado o embargue anterior;

¢ Escolar INTEGRACAOQ - gratuidade que o usudrio que possui o
cartao de bilhetagem denominado “ESCOLAR” adquire quando
realiza o segundo embarque em até uma hora apos ja ter realizado
o embarque anterior,

Os numeros totais de passageiros de cada uma destas trés classes
descritas acima e os percentuais que cada classe representa em relagao ao total
de passageiros transportados serdo apresentados de forma individualizada para
cada um dos sete meses. Também serdo apresentados de forma conjunta por
meio de um somatério total e de uma meédia ponderada dos sete meses
analisados. Desta forma, sera possivel visualizar de forma mais clara e objetiva
os numeros de passageiros totais e de passageiros equivalentes para cada més
de operagéo, e para todo o periodo avaliado entre outubro de 2022 a abril de
2023. Ressalta-se que o nimero de passageiros equivalentes € obtido por meio
do somatério entre o nimero total de passageiros da classe PAGAMENTO
INTEGRAL e a metade do numero total de passageiros da classe 50% DE
DESCONTO.

As Tabelas a seguir apresentam os numeros de passageiros por classes
de categorias de usudrios do transporte publico coletivo de Leme/SP, conforme
a compilagdo de dados elaborada pela Empresa Lider Engenharia.
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Tabela 1 - Nimero de passageiros por classes de categorias de usuarios do transporte
piblico coletivo de Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagdo Transbellaflor para o
__més de outubro de 2022.

16,966

IROS EQ!

PAGAMENTO INTEGRAL
50% DE DESCONTO - ESCOLAR 3.406 9,80%
GRATUIDADE - iDOSO 10.883 31,32%
GRATUIDADE - DEFICIENTE 1.395 4,01%
GRATUIDADE - INTEGRAGCAO 2.103 6,05%
GRATUIDADE - TOTAL 14.381

Fonte: Transﬁeliéﬂor, 2023. Elaborado por: Lidery Engenharia, 2023.

Tabela 2 - Nimero de passageiros por classes de categorias de usuarios do transporte

més de novembro de 2022,

publico coletivo de Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagdo Transbellaflor para o

PAGAMENTO INTEGRAL 15.536 42,36%
50% DE DESCONTO - ESCOLAR 6.661 18,16%
GRATUIDADE - IDOSO 12.418 33,86%
GRATUIDADE - DEFICIENTE 1.025 2,79%
GRATUIDADE - INTEGRACAO 1.033 2,82%
GRATUIDADE - TOTAL 14.476 39,47%

Fonte: Tran#bel aflor,

3 Ela orado por:

ider Engenharia, 202 T

Tabela 3 - Nimero de passageiros por classes de categorias de usuarios do transporte
publico coletive de Leme/SP apresentadas pela Empresa Viacéo Transbellaflor para o
més de dezembro de 2022

15.644

33,78%

PAGAMENTO INTEG
50% DE DESCONTO - ESCOLAR 17.970 38,81%
GRATUIDADE - IDOSO 11.448 24,72%
GRATUIDADE - DEFICIENTE 960 2,07%
GRATUIDADE - INTEGRACAO 283 0,61%
GRATUIDADE - TOTAL 27,41%

Fonte: Transbellaflor, 2023. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.
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Tabela 4 — NGmero de passageiros por classes de categorias de usuérios do transporte
publico coletivo de Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagao Transbellaflor para o
més de janeiro de 2023.

PAGAMENTO INTEGRAL 12.695 45,96%
50% DE DESCONTO - ESCOLAR 189 0,72%
GRATUIDADE - 1DOSO 12.498 45,25%
GRATUIDADE - DEFICIENTE 1.184 4,29%
GRATUIDADE - INTEGRAGAO 1.046 3,79%
GRATUIDADE - TOTAL 14.728

v Fonﬁe Transbellaflor, 2023. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.

Tabela 5 - Numero de passageiros por classes de categorias de usuéarios do transporte
publico coletivo de Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagao Transbellaflor para o
més de fevereiro de 2023.

PAGAMENTO INTEGRAL 10.518 28,18%
50% DE DESCONTO - ESCOLAR 12.648 33,89%
GRATUIDADE - 1DOSO 12.358 33,11%
GRATUIDADE - DEFICIENTE 891 2,39%
GRATUIDADE - INTEGRAGAQ 905 2,42%
GRATUIDADE - TOTAL 14.154 37,93%

Fonte: Téﬁéb&ilaﬂdi’, 2023 élaborado pof: I\..ldr’ér‘ Engen aria,

Tabela 6 — Niimero de passageiros por classes de categorias de usuarios do transporte
plblico coletivo de Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagéo Transbellaflor para o
mas de margo de 2023

PAGAMENTO INTEGRAL T 13.843

50% DE DESCONTO - ESCOLAR 15.308 32,12%
GRATUIDADE - iDOSO 17.150 35,98%
GRATUIDADE - DEFICIENTE 438 0,92%
GRATUIDADE - INTEGRACAO 920 1,93%
GRATUIDADE - TOTAL 38,83%

Fonte: Transbellaﬂor.wzﬁozé'.' Elaborado por: Lider Engenharia, 2023. o
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Tabela 7 - NGmero de passageiros por classes de categorias de usuérios do transporte
publico coletivo de Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagdo Transbellaflor para o

PAGAMENTO INTEGRAL

dadeakide 2020,

50% DE DESCONTO - ESCOLAR 6.093

GRATUIDADE - 1DOSO 11.263
GRATUIDADE - DEFICIENTE 527

GRATUIDADE - INTEGRAGAO 2.355

SRATHIBRAE ~TlAL

Fonte: Transbelléﬁor. 2023. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.

Tabela 8 — Somatério total e média mensal do nimero de passageiros por classes de
categorias de usuérios do transporte piblico coletivo de Leme/SP apresentadas pela
Empresa Viagdo Transbellaflor considerando os meses de outubro de 2022 a abril de

2023.

PAGAMENTO INTEGRAL

97.481

50% DE DESCONTO 62.285
GRATUIDADE - IDOSO 88.018
GRATUIDADE - DEFICIENTE 6.420
GRATUIDADE - INTEGRACAO 8.645

GRATUIDADE - TOTAL

103.083

Fonte: Tra nsbellaﬂor, 2025. Elaborado por: Lider Engenharlé, 2023.

De acordo com 0s dados compilados pela Empresa Lider Engenharia e
Gestio de Cidades apresentados nas Tabelas anteriores pode-se concluir que
o nimero total de usuarios do sistema de transporte coletivo por 6nibus nos
meses de outubro de 2022 a abril de 2023 no municipio de Leme/SP foi de
262.849 passageiros, sendo um total de 128624 passageiros equivalentes
(48,93%). Considerando a média de valores dos sete meses de operagao tem-
se 0 numero de 37.550 passageiros transportados por més, sendo 18.375
passageiros equivalentes (48,93%).
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Para melhor visualizagdo destes dados apresentados a Tabela a seguir,
apresenta as classes e/ou categorias de usuarios em ordem decrescente de
nimero de passageiros transportados.

Tabela 9 — Somatério total e média mensal em ordem decrescente do nimero de
passageiros por classes de categorias de usuérios do transporte pablico coletivo de
Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagio Transbellaflor considerando os meses de
2022 a abril de 2023

GRATUIDADE - TOTAL 103.083 14726 | 3922%
PAGAMENTO INTEGRAL 97.481 13.926 37,00%
50% DE DESCONTO - ESCOLAR 23,70%

Vi

laflor, 2023. Elaborado por:

vaider Engenhaﬁa, 2023.

Fonte: Tra hsbel

Pode-se perceber que os passageiros com GRATUIDADE sé@o os
usudérios que mais utilizam o sistema de transporte publico coletivo por 6nibus
de Leme/SP, representando 39,22% dos usuarios, considerando os dados
fornecidos pela Empresa Viagdo Transbellaflor para os meses de outubro de
2022 a abril de 2023.

Na segunda colocacéo de classe de usuarios que mais utilizam os énibus
em Leme/SP tem-se os passageiros que realizam o PAGAMENTO INTEGRAL,
os quais representaram no periodo avaliado 37,09% dos usuarios.

Por fim, as pessoas que menos utilizam o transporte publico por onibus
em Leme/SP sao os usuarios integrantes da classe 50% DE DESCONTO,
representando 23,70% dos usudrios. A menor quantidade de usuarios desta
classe pode ser explicada pelo fato de a Prefeitura Municipal de Leme ter uma
outra empresa contratada para a realizacéo do transporte escolar de alunos da
rede municipal de ensino.

Os usuarios da classe PAGAMENTO INTEGRAL somaram nestes sete
meses avaliados 97.481 passageiros, representando 37,09% dos usuarios totais
do periodo. Em termos de valor médio mensal tem-se 0 numero de 13.926
passageiros por més que pagam o valor integral da tarifa publica.
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Os usuarios da classe 50% DE DESCONTO somaram nestes sete meses
avaliados 62.285 passageiros, representando 23,70% dos usuarios totais do
periodo. Em termos de valor médio mensal tem-se o numero de 8.898
passageiros por més que pagam 50% do valor da tarifa publica.

Os usuarios da classe GRATUIDADE somaram nestes sete meses
avaliados 103.083 passageiros, representando 39,22% dos usuarios totais do
periodo. Em termos de valor médio mensal tem-se 0 numero de 14.726
passageiros por més que ficaram isentos do pagamento do valor da tarifa
publica.

Para melhor visualizagdo dos dados apresentados para a classe
GRATUIDADE, as diferentes categorias de usuarios sdo apresentadas em

ordem decrescente de nimero de passageiros transportados na Tabela a seguir.

Tabela 10 - Somatorio tatal e média mensal em ordem decrescente do numero de
passageiros por categorias de usudrios da classe gratuidade do transporte piblico
coletivo de Leme/SP apresentadas pela Empresa Viacdo Transbellaflor considerando os

bril de 2023

GRATUIDADE - iDOSO 88.018 12.574 85,39% 33,49%

GRATUIDADE - INTEGRACAO 8.645 1,435 8,39% 3,29%
GRATUIDADE - DEFICIENTE 6.420 917 6,23% _2,44%

El

OSTOTAL 2.
Fonte: Transbellaflor, 2023.

élaborado por: Lider Engenharia, 2023.

Portanto, conforme apresentado na Tabela anterior, do somatdrio total de
103.083 usuarios e da média mensal de 14.726 usuarios beneficiados com a
GRATUIDADE da tarifa publica tem-se que:

¢ Idosos somaram 88.018 passageiros no periodo de sete meses e
12.574 passageiros por més, sendo o equivalente a 85,39% do
total de passageiros da classe gratuidade, e a 33,49% do total de
passageiros transportados considerando todas as trés classes;

* Deficientes somaram 6.420 passageiros no periodo de sete meses
e 917 passageiros por més, sendo o equivalente a 6,23% do total

e )23 "zt
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de passageiros da classe gratuidade, e a 2,44% do total de
passageiros transportados considerando todas as trés classes;

» [ntegragdes somaram 8.645 passageiros no periodo de sete meses
e 1.235 passageiros por més, sendo o equivalente a 8,39% do total
de passageiros da classe gratuidade, e a 3,29% do total de
passageiros transportados considerando todas as trés classes;

1.2. NUMEROS DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
CONSIDERANDO OS DADOS DA PESQUISA DE
CONTAGEM DE USUARIOS REALIZADA PELA
EMPRESA LIDER ENGENHARIA E GESTAO DE
CIDADES

A Tabela 11 a seguir apresenta os nimeros de viagens pesquisadas e os
numeros de viagens programadas no periodo das pesquisas realizadas em
campo com pesquisadores embarcados nos énibus durante os dias 08/02/2023
a 11/03/2023. Ao total foram realizadas pesquisas em 22 dias Uteis e em 5
sabados, sendo que na terga-feira do dia 21/02/2023 o Transporte Coletivo nao
operou pois foi Feriado Nacional de Carnaval.

Tabela 11 — Niimero de viagens pesquisadas e programadas no periodo da Pesquisa
realizada pela Empresa Lider Engenharia e Gestdo de Cidades durante o periodo de

DIA UTIL
SABADOS

" Fonte: Lider Engenharia, 2023. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.
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Conforme pode ser observado na Tabela anterior, neste periodo da
Pesquisa foi realizado a contagem de usuarios em 1.294 viagens, de um total
possivel de 2.294 viagens programadas. Ou seja, em 56,41%, das viagens
programadas para o periodo foram realizados levantamentos do nimero de
usuarios por categoria.

Do total de 1.294 viagens pesquisadas, 1.224 foram realizadas em dias
uteis e as outras 70 viagens foram realizadas aos sabados. Dentre as 2,294
viagens programadas do periodo, 2.134 viagens s&o referentes aos dias Uteis, e
160 aos sabados. Desta forma, pode-se assumir que foram realizados
levantamentos dos numeros de usuarios transportados com pesquisadores
embarcados em 57,36% das viagens programadas para os dias uteis, e em
43,75% das viagens programadas para os sébados.

A Tabela 12 a seguir apresenta 0s nimeros de passageiros por categoria
de usuarios obtidos durante as pesquisas realizadas em campo com
pesquisadores embarcados nos Onibus durante os dias 08/02/2023 a
11/03/2023, e os numeros de passageiros por categoria de usuarios com
equivaléncia para o periodo de um més de operac@o considerando as 2.294
viagens programadas (sendo 22 dias uteis e 4 sabados).

Ressalta-se que estes valores foram obtidos por meio da correlacdo entre
os percentuais de cada categoria de usuario e entre as 09 Linhas do Transporte
Caletivo, considerando-se a diferenciagdo que existe na quantidade total de
passageiros transportados e nas categorias de usuérios em dias Uteis e sabados.
As metodologias e os valores destas diferencas entre dia da semana e
quantidade de passageiros transportados por categoria de usuarios serao
apresentadas em detalhes no Capitulo 1.4 a seguir.
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Tabela 12 - Numero de passageiros do transporte publico coletivo de Leme/SP
verificados na pesquisa realizada pela Empresa Lider Engenharia e Gestao de Cidades
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Conforme apontado na Tabela anterior, verifica-se diferengas nos
percentuais de nimero total de passageiros transportados por categoria entre os
dados obtidos com as 1.294 viagens pesquisadas, e entre os valores de
equivaléncia considerando um més de operagao normal.

As diferencgas se devem ao fato de que em dias Uteis sao transportados
mais usudrios do que aos sabados (exceto para a Linha Rural do bairro Caju em
que sdo transportados mais passageiros por viagem aos sabados do que nos
dias de semana).

Soma-se também o fato de que os passageiros das categorias de usuarios
das classes 50% DE DESCONTO (estudantes), e GRATUIDADE -
INTEGRACAO s&o pouco verificados aos sabados, visto que ndo & um dia letivo
normal, e que aos sabados a integragéo entre Linhas tende a ser reduzida em
relagéo aos dias de semana pois € um dia em que metade dos intervalos entre
os horarios de viagens programados é maior do que 1,0 hora, impossibilitando
desta forma o uso do beneficio da integracdo. Além disso, a categorias de
usuarios IDOSOS é verificada com menor percentual aos sabados do que aos
dias uteis.

Desta forma, os percentuais das demais categorias de usuarios tendem a
ser maiores aos sabados do que nos dias Uteis, sendo verificado esta relagéo
para as categorias de usuarios pagamento integral de forma bastante
expressiva, e na categoria gratuidade — deficiente.

A Tabela a seguir ilustra estas diferencas percentuais apontadas
considerando-se os valores obtidos de forma direta com a Pesquisa (lotal de
passageiros contados de 21.883 usudrios). S3o apontados os nimeros de
passageiros transportados contados durante o periodo da Pesquisa,
considerando os diferentes percentuais por categoria de usuarios observados
nos dias Uteis e aos sabados.
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Conforme esclarecido anteriormente, estes dados apresentados na
Tabela anterior ndo podem ser utilizados com equivaléncia para um més, ja que
de acordo com a Linha e o dia da semana considerados, os numeros absolutos
de passageiros transportados e os seus respectivos percentuais ndo apresentam
relagédo direta. Por isso, a seguir é apresentado a Tabela 14 a seguir, que
demonstra o nimero de passageiros transportados e o percentual de tipo de
categoria de usuarios com equivaléncia para um més de operagdo com base nos
dados obtidos por diferenciagdo de Linhas, os quais serdo apresentados no

Capitulo 1.4 a seguir.
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De acordo com os dados compilados pela Empresa Lider Engenharia e
Gestdo de Cidades apresentados na Tabela 14 anterior, pode-se estimar que o
nimero total de usuérios do sistema de transporte coletivo por dnibus com
equivaléncia de um més de operacdo para o periodo pesquisado - enire
08/02/2023 a 11/03/2023 - no municipio de Leme/SP seria de 36.620
passageiros.

Os usudrios com gratuidade idosos, deficientes e integragdo somaram
neste periodo da pesquisa um total de 16.194 passageiros, representando
44,22% dos usudrios totais do periodo. Os usudrios idosos somaram 13.877
passageiros, os deficientes foram 998 usuérios e os usudrios beneficiadas com
a integragéo foram 2.318 passageiros, representando 35,16%, 2,73% e 6,33%
do total de passageiros transportados, respectivamente.

Os usudrios que realizam o PAGAMENTO INTEGRAL somaram 14.667
passageiros, representando 40,05% do total de passageiros transportados. Ja a
classe DESCONTO DE 50% apresentou um fotal de 5.760 passageiros, 0
equivalente a 15,73% do numero total de passageiros transportados.

Com base nestes dados de numero de passageiros transportados por
categoria de usuarios, pode-se calcular um total de 17.547 passageiros
equivalentes, representando 47,92% dos 36.620 passageiros totais
transportados que foram estimados relacionando os dados da Pesquisa de
Contagem de Usuérios com a equivaléncia de um més de operagao.

Para melhor visualizagéo destes dados apresentados a Tabela 15 a
seguir, apresenta as classes e/ou categorias de usuarios em ordem decrescente
de niimero de passageiros transportados.
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Tabela 15 - Somatério total e média mensal em ordem decrescente do nimero de
passageiros por classes de categorias de usuarios do transporte publico coletivo de

Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagdo Transbellaflor considerando os meses de

outubro de 2022 a al d 2023. ‘

~ GRATUIDADE - TOTA 16.194 44,22%
PAGAMENTO INTEGRAL 14.667 40,05%
50% DE DESCONTO - ESCOLAR 5.760 15,73%

1.3.

ransbellaflor, 2023. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.

COMPARAGCAO ENTRE OS NUMEROS DE
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR LINHA
CONSIDERANDO OS DADOS DA PESQUISA
REALIZADA PELA EMPRESA LIDER ENGENHARIA E
GESTAO DE CIDADES E OS DADOS FORNECIDOS
PELA EMPRESA VIACAO TRANSBELLAFLOR

”»

Visando uma abordagem’ comparativa entre os dados secundérios de

nimero de passageiros trans_ppr‘tédos disponibilizados pela Empresa Viagéo

Transbellaflor e os dados priméﬁos abtidos por meio da Pesquisa de Contagem

de Usudrios, e apresentado na Tabela a seguir um resumo dos dados das

categorias de usuarios, apontando as diferengas entre as duas fontes de dados

em termos de numeros absolutos de paséageiros transportados e em termos

percentuais.
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Os dados de numero total de passageiros apresentados pela Pesquisa de
Contagem de Usuarios realizada no periodo entre 08/02/2023 a 11/03/2023 sao
2,5% menores em relagdo aos dados de valor médio do numero de usuarios
considerando no periodo de sete meses de opera¢ao um namero total de 37.550
usuarios por més. Ja o nimero de passageiros equivalentes da Pesquisa de
Contagem de Usuérios de 17.547 passageiros equivalentes & 4,5% menor em
relagdo aos 18.375 passageiros equivalentes verificados na média dos sete
meses de operacao.

Por meio dos dados apresentados pelas duas Fontes de numero de
passageiros transportados, pode-se perceber que os passageiros com
GRATUIDADE s3o os usuarios que mais utilizam o sistema de transporte publico
coletivo por o6nibus de Leme/SP, representando 39,22% dos usuarios
considerando os dados fornecidos pela Empresa Viagao Transbellaflor para os
meses de outubro de 2022 a abril de 2023, e 44,22% considerando os dados da
Pesquisa de Contagem de Usuarios.

Na segunda colocagao de classe de usuarios que mais utilizam os 6nibus
em Leme/SP tem-se os passageiros que realizam o PAGAMENTO INTEGRAL,
os quais representaram no periodo avaliado de outubro de 2022 a abril de 2023
37,09% dos usudrios, e 40,05% considerando os dados da Pesquisa de
Contagem de Usuarios.

Por fim, as pessoas que menos utilizam o transporte publico por énibus
em Leme/SP sao os usudrios integrantes da classe 50% DE DESCONTO,
representando 23,70% dos usuarios no periodo avaliado de outubro de 2022 a
abril de 2023, e 15,73% considerando os dados da Pesquisa de Contagem de
Usudrios. Conforme ja foi mencionado, a menor quantidade de usuéarios desta
classe pode ser explicada pelo fato de a Prefeitura Municipal de Leme ter uma
outra empresa contratada para a realizagao do transporte escolar de alunos da
rede municipal de ensino.

Os usuarios da classe PAGAMENTO INTEGRAL somaram neste periodo
da Pesquisa de Contagem de Usuarios 14.667 passageiros, representando uma
diferenga de 741 passageiros a mais em relagéo aos 13.926 passageiros desta
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categoria considerando a média dos sete meses de operagao avaliados. Esta
diferenga de 741 usuarios equivale a 5,3% de diferenga em termos percentuais.

Os usuarios da classe 50% DE DESCONTO somaram neste periodo da
Pesquisa de Contagem de Usudrios 5.760 passageiros, representando uma
diferenca de 3.138 passageiros a menos em relagio aos 8.898 passageiros
desta categoria considerando a média dos sete meses de operagao avaliados.
Esta diferenga de 3.138 usuarios equivale a 35,3% de diferenga em termos
percentuais.

Os usuarios da classe GRATUIDADE somaram neste periodo da
Pesquisa de Contagem de Usuarios 16.194 passageiros, representando uma
diferenca de 1.468 passageiros a mais em relagéio aos 14.726 passageiros desta
categoria considerando a média dos sete meses de operagéo avaliados. Esta
diferenga de 1.468 usudrios equivale a 10,0% de diferenga em termos
percentuais.

Pode-se concluir que os dados apresentados pela Pesquisa de Contagem
de Usuadrios realizada pela Empresa Lider Engenharia e Gestao de Cidades, e
os dados apresentados pela Empresa Viagdo Transbellaflor séo bastante
semelhantes.

O numero de passageiros transportados por més apresentou diferenga de
apenas 2,5%, sendo 37.550 a média mensal dos sete meses de operagao
avaliados, e de 36.620 usuérios o valor obtido pela Pesquisa de Contagem de
Usudrios, representando em numeros absolutos uma diferenca de 930
passageiros totais transportados.

A diferenca de passageiros equivalentes foi também reduzida, sendo de
4,5% entre os 18.375 passageiros da média mensal dos sete meses de operagao
avaliados e os 17.547 passageiros obtidos pela Pesquisa de Contagem de
Usudrios, representando em numeros absolutos uma diferenca de 828
passageiros equivalentes.

Como diferenga que mais apresentou significancia esté a classe de
categoria de usuéarios DESCONTO DE 50%, visto que apresentou diferenga de
35,3%, enquanto as classes PAGAMENTO INTEGRAL e GRATUIDADE
apresentaram diferengas de 10,0% e 5,3%, respectivamente.
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Estes dados levam a entender que o maior nimero de passageiros
estudantes verificado na média dos sete meses de operagao iniciais se devem
ao fato de, possivelmente, os nimeros de passageiros estudantes apresentados
nas Figuras 1 a 7 pela Viagdo Transbellaflor consideram, em alguns meses, 0
nimero total de estudantes cadastrados que dao direito de ressarcimento a
Empresa junto a Prefeitura Municipal, mesmo que o nimero total de passageiros
estudantes efetivamente transportados sejam menores do que os apresentados.
Desta maneira, é possivel justificar a solicitagdo dos valores do ressarcimento
de forma comprobatéria.

Uma vez que a Pesquisa de Contagem de Usudrios foi realizada por meio
da contagem de usuérios efetivamente embarcados, o numero apresentado
tende a ser mais representativo da realidade no periodo, do que numeros de
estudantes cadastrados.

Assim, através desta elevagédo do nimero de passageiros estudantes
transportados, os percentuais de passageiros das classes de categorias de
usuarios PAGAMENTO INTEGRAL e GRATUIDADE verificados na meédia
mensal dos sete meses iniciais de operagéo do Transporte Publico tendem a ser

percentualmente menores.

1.4. NUMEROS DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR

LINHA CONSIDERANDO 0s DADOS
DISPONIBILIZADOS PELA EMPRESA VIACAO
TRANSBELLAFLOR

Tomando por base os numeros totais de passageiros transportados pela
Empresa Viagdo Transbellaflor que foram apresentados nas Figuras 1 a 7, foi
elaborado um detalhamento do nimero total de passageiros transportados por
cada uma das 09 Linhas em operacgdo no Sistema de Transporte Publico por
Onibus de Leme/SP.

Este detalhamento apresenta o total de usuérios transportados por cada
linha para cada um dos 07 meses avaliados, e o valor total de passageiros
transportados por cada Linha durante todo o periodo de outubro de 2022 a abril
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de 2023. Também ¢ apresentado o percentual que o numero total de passageiros
transportado por cada Linha nestes 07 meses avaliados representou em relagac
ao numero total de 262.849 passageiros transportados.

Estes dados serfio apresentados na Tabela a seguir, na qual também &
possivel verificar o nimero total de passageiros transportados por cada més de
operagao — 0s quais ja foram apresentados nas Figuras 1a 7.
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Com base nos dados da Tabela anterior, pode-se concluir que as linhas

‘ . - ’ - - . -~
| que mais transportaram passageiros nos sete meses iniciais de operagéo foram
|

respectivamente:

1

.

3°,

4°,

5°.

+

™

8°.

g%

Santa Rita —49.058 passageiros transportados de outubro/2022
a abril/2023 - 18,7%

ltamaraty — 48.760 passageiros transportados de outubro/2022
a abril/2023 — 18,6%

Sumaré — 40.596 passageiros transportados de outubro/2022 a
abril/i2023 - 15,4%

Primavera — 35.134 passageiros transportados de outubro/2022
a abril/2023 - 13,4%

Rodoviaria — 31.524 passageiros transportados de
outubro/2022 a abril/2023 — 12,0%
Nova Leme -~ 24386 passageiros transportados de

outubro/2022 a abril/2023 — 9,3%

Taquari — 12.360 passageiros transportados de outubro/2022 a
abril/2023 - 4,7%

Cambuy — 10.938 passageiros transportados de outubro/2022
a abril/2023 - 4,2%

Caju — 10.093 passageiros — 3,8%

Para melhor interpretacao destes nimeros de passageiros transportados

por Linha, se faz necessario o entendimento do nimero de viagens programado

por més, semana e dia de operagao para cada uma das 09 Linhas. A Tabela a

sequir apresenta este cenario.
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Tendo como referéncia as niimeros apresentados na Tabela anterior, e

para a avaliagdo deste cenario de Linhas que mais transportaram passageiros

de outubro/2022 a abril/2023, algumas observacbes devem ser levadas em

consideragao:

As Linhas Rodovidaria € Nova Leme possuem 11 viagens
programadas por dia Util;

As Linhas Santa Rita, Sumaré, Primavera e [tamaraty possuem 15
viagens programadas por dia util;

As Linhas Taquari e Caju possuem 3 viagens programadas por dia
atil;

A Linha Cambuy possui 9 viagens programadas por dia util;

As Linhas Rodoviaria, Primavera e ltamaraty somente operam em
dias Gteis, de segunda-feira a sexta-feira;

Aos sabados as Linhas Cambuy, Sumaré, Santa Rita e Nova Leme
possuem 07 viagens programadas;

Aos sabados as Linhas Taquari e Caju possuem 02 viagens
programadas;

As Linhas Rodoviaria, Primavera e ltamaraty somente operam em
dias Uteis, de segunda-feira a sexta-feira;

Aos sabados o itinerdrio da Linha Rodoviaria € incorporado ao
itinerario da Linha Cambuy, e os passageiros transportados aos
sabados sdo considerados no total de passageiros transportados
pela Linha Cambuy;

Aos sabados o itinerario da Linha Primavera é incorporado ao
itinerario da Linha Sumaré, e os passageiros transportados aos
sabados séo considerados no total de passageiros transportados
pela Linha Sumareé;

Aos sabados o itinerario da Linha ltamaraty é incorporado ao
itinerario da Linha Santa Rita, e os passageiros transportados aos
sabados séo considerados no total de passageiros transportados
pela Linha Santa Rita;
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¢ As Linhas Nova Leme, Taquari € Caju operam com 0 mesmo
itinerario em dias Uteis e aos sabados;

e Os valores da Linha Imperial {L_10) dos meses de outubro e
novembro de 2022 foram inseridos nos valores mensais
apresentados da Linha Itamaraty (L_06), visto que a Linha Imperial
foi disponibilizada somente durante os dois primeiros meses de

operagao.

Levando em consideragido estes aspectos, pode-se compreender o
porqué de a Linha Santa Rita ter transportado mais passageiros do que a Linha
Itamaraty, e a Linha Sumaré ter transportado mais passageiros do que a Linha
Primavera, ja que estas operam em dias uteis e também aos sabados, enquanto
Itamaraty e Primavera operam apenas em dias uteis.

A mesma correlagdo ndo ocorre em relagdo a Linha Cambuy e Linha
Rodoviaria. A Linha Rodoviaria transporta mais passageiros do que a Linha
Cambuy, ainda que a Linha Cambuy tenha contabilizado em seu nimero total de
passageiros transportados os usudrios que utilizam a Linha Cambuy aos
sabados. Provavelmente isto se deve ao fato de a Linha Cambuy estar com a
apresentacdo do numero de passageiros totais de forma equivocada pela
Empresa Viagdo Transbellaflor, ja que o itinerario da Linha Cambuy, na
realidade, na maioria dos horarios programados durante os dias Uteis, é inserido
no itinerario da Linha Rodoviaria. Desta forma, no mesmo horario programado
para a viagem da Linha Rodovidria, ocorre também a viagem da Linha Cambuy,
utilizando-se 0o mesmo Onibus. A Empresa Lider Engenharia ndo obteve
condigdes de analisar de forma mais detalhada esta questao, por isso, ficou
impossibilitada de apontar outras conclusées mais apuradas. De mais a mais,
pode-se inferir que esta situagdo implica em reducdo da quilometragem
programada, de consumo de combustivel e de horas de trabalho de motoristas.
No entanto, o tempo de viagem da Linha Rodoviaria fica ampliado, o que por
vezes, atrasa a saida de dnibus do Terminal Urbano, visto que, os 6nibus de
todas as Linhas Urbanas tém os mesmos hordrios programados de saida do
Temminal, e enquanto nao estiverem todos os 6nibus no Terminal Urbano,
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nenhum Onibus inicia o seu percurso. Percebeu-se durante o periodo de
realizagdo da Pesquisa de Contagem de Usudrios que a populagdo estava
bastante confusa e desconfortavel el;h relacdo a esta unido de itiherérios das
Linhas Rodoviaria e Cambuy, j& que nas Tabelas de Horarios das Viagens
disponibilizados pela Viagio Transbellaflor as Linhas deveriam operar de forma
separadas, 0 que nao ocorreu por diversas vezes.

E esperado também que as Linhas que mais iransportaram passageiros
sejam as Linhas que possuem maior niamero de viagens programadas a serem
realizadas por més. Por isso, as Linhas Santa Rita, Itamaraty, Sumare e
Primavera s&o as que transportaram os maiores nimeros de passageiros no
periodo de sete meses, ja que sdo estas Linhas Santa Rita e Sumaré possuem
358 viagens programadas por més, e as Linhas ltamaraty e Primavera possuem
330 viagens programadas por més.

As demais Linhas Nova Leme, Rodoviaria, Cambuy, Taquari e Caju,
possuem 270, 242, 226, 74 e 74 viagens programadas por més,
respectivamente. Neste contexto, também se explica o fato de as Linhas Taquari
e Caju estarem entre as trés Linhas que menos transportaram passageiros no
periodo de outubro de 2022 a abril de 2028, visto que estas Linhas que atendem
as comunidades rurais — Taquari ¢ Caju — apresentam numero bastante inferior
de viagens realizadas por dia Util e aos sabados em relagéo as Linhas Urbanas.
Apesar disso, a Linha Taquari ficou melhor rankeada do que a Linha Urbana
Cambuy.

A Linha Cambuy, por sua vez, possui 226 viagens programadas por més
e apresentou nimeros de passageiros transportados muito abaixo do esperado
quando se leva em consideragao os valores totais de passageiros transportados
pelas demais Linhas do Transporte Coletivo por Onibus de Leme/SP. Os motivos
provaveis para este reduzido nimero de passageiros apresentados pela Linha
Cambuy j& foram expostos, e se devemn ao fato de que a Linha Cambuy nao
opera conforme o Quadro de Horérios divulgado pela Empresa Viagao
Transbellaflor, realizando menos viagens do que o nimero mensal de viagens

que estava programado.
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Devido a estes fatos de algumas Linhas operarem apenas em dias Uteis,
outras também aos sabados, e de que cada Linha realiza um determinado
nimero de viagens por dia de operagéo, foi elaborado a Tabela a seguir, que
apresenta os valores médios de passageiros transportados por cada Linha,
considerando os valores totais transportados nos sete meses, e os valores
médios de passageiros transportados por més, por semana, por dia em que a
Linha esteve em operagao, e por viagem, para cada uma das 09 Linhas.
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Assim, verifica-se que as Linhas que mais transportaram passageiros por
dia em que a Linha esteve em operagdo nestes sete meses foram:

1°. tamaraty — 317 passageiros por dia em que a Linha esteve em
operagao,

2° Santa Rita — 270 passageiros por dia em que a Linha esteve em
operagao;

3° Primavera — 228 passageiros por dia em que a Linha esteve em
operagao;

4° Sumaré — 223 passageiros por dia em que a Linha esteve em
operacgao,

5°. Rodoviaria — 205 passageiros por dia em que a Linha esteve em
operagéao,

6°. Nova Leme — 134 passageiros por dia em que a Linha esteve em
operagao,

7°. Taquari — 68 passageiros por dia em que a Linha esteve em
operagdo;

8°. Cambuy — 60 passageiros por dia em que a Linha esteve em
operacao;

9°. Caju — 55 passageiros por dia em que a Linha esteve em operagao,

As posigdes do ranking de nimero médio de passageiros transportados
por dia em que a Linha esteve em operagdo foram modificadas nas quatro
primeiras posigdes, em relagdo ao ranking de Linhas que transportaram mais
passageiros considerando o numero total de passageiros ao longo dos meses
de outubro de 2022 a abril de 2023. As demais cinco Linhas permaneceram nas
mesmas posigoes.

A Linha Itamaraty inverteu sua posigdo com a Linha Santa Rita, e foi para
primeira colocagéo e a Linha Santa Rita foi para segunda colocagdo. A Linha
Primavera inverteu sua posigdo com a Linha Sumaré, e foi para terceira
colocagéo e a Linha Sumaré para a quarta colocagdo. Deve-se levar em
consideragdo neste contexto de numero de passageiros transportados por dia

em que a Linha esteve em operagio, que aos sabados o numero de usuarios de
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dnibus & menor do que durante os dias de semana. Por isso, as Linhas que
operam aos sabados tendem a ter o seu valor médio de passageiros por dia em
que a Linha esteve em operagdo reduzidos, j& que 0S poucos passageiros
transportados aos sabados “diluem” as quantidades maiores de passageiros que
sdo transportados durante os dias Uteis. Por isso, as Linhas ltamaraty e
Primavera que n&o operam aos sabados, ultrapassaram as Linhas Santa Rita e
Sumaré, que operam aos sabados.

Quando se é levado em conta 0 numero médio de passageiros
transportados por viagem, tem-se o seguinte ranking com os valores de Linhas
que mais transportaram passageiros por viagem realizada nestes sete meses

avaliados:

1°. Taquari — 24,2 passageiros por viagem;

2°. Itamaraty — 21,7 passageiros por viagem;
3°. Santa Rita — 19,9 passageiros por viagem;
4°, Caju — 19,8 passageiros por viagem,

5°. Rodoviaria — 19,1 passageiros por viagem,
6°. Sumaré — 16,5 passageiros por viagem;

7°. Primavera — 15,6 passageiros por viagem,
8°. Nova Leme — 13,1 passageiros por viagem;
9°. Cambuy - 7,0 passageiros por viagem;

Pode-se perceber que o ranking de Linhas considerando o nimero médio
de passageiros por viagem realizada apresentaram uma modificagao
significativa em relagdo ao ranking de Linhas que transportaram mais
passageiros considerando o numero total de passageiros ao longo dos meses
de outubro de 2022 a abril de 2023.

As principais modificagbes verificadas estdo relacionadas com as Linhas
Rurais (Taquari e Caju), que passaram das (ltimas posi¢bes (sétima e nona,
respectivamente) para a primeira colocagao (Taquari) e para a quarta colocagao
(Caju).
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A Linha ltamaraty passou a ficar melhor posicionada em relagé@o a Linha
Santa Rita, e foi para segunda colocagao e a Linha Santa Rita foi para terceira
colocacdo. A Linha Sumaré permaneceu uma posicdo & frente da Linha
Primavera, mas desceram da terceira e quarta posi¢éo, para a sexta e sétima
posicao.

A Linha Rodoviaria manteve a sua quinta posigdo, no entanto, ultrapassou
as Linhas Sumaré e Primavera neste quesito passageiros transportados por
viagem.

A Linha Nova Leme e Cambuy continuaram nas Ultimas posigoes no
ranking, sendo que a Linha Nova Leme desceu da sexta posi¢éo para a oitava
posicdo, e a Linha Cambuy foi desceu da oitava pasigdo para a nova e (itima
posi¢ao.

Em relagdo a Linha Cambuy, pode-se verificar que o valor de 7,0
passageiros transportados por viagem ficou bastante discrepante em relagao as
demais Linhas Urbanas, e até mesmo em relagdo as Linhas Rurais. Este
reduzido valor pode ser explicado pelo fato que ja foi exposto anteriormente, de
que a Linha Cambuy n&o esta realizando todas as viagens programadas que
estdo indicadas no Quadro de Horarios do énibus durante os dias uteis. Assim,
como foi considerado nestes calculos o nimero de viagens que deveriam ter sido
realizados, e foram realizadas menos viagens do que o previsto, o valor de
passageiros transportado por viagem foi reduzido.

Conforme mencionado anteriormente, também deve-se levar em
consideragdo neste contexto de numero de passageiros transportados por
viagem, que aos sabados o numero de usuarios de 6nibus & menor do que
durante os dias de semana. Por isso, as Linhas que operam aos sabados tendem
a ter o seu valor médio de passageiros por dia reduzidos, ja que 0s poucos
passageiros transportados aos sabados “diluem” a quantidade maior de
passageiros que é transportada durante os dias Uteis.

Assim, pode-se compreender melhor o porqué de a Linha Caju estar bem
ranqueada neste cenério, j4 que aos sabados esta Linha transporta mais
passageiros do que nos dias Uteis, conforme apontado nos dados da Pesquisa
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de Contagem de Usuarios realizada pela Empresa Lider Engenharia ja
apresentados neste documento.

A Tabela a seguir apresenta de forma conjunta estes valores utilizados no
rankeamento das Linhas por passageiros transportados.
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1.5. NUMEROS DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR

LINHA CONSIDERANDO OS DADOS DA PESQUISA
REALIZADA PELA EMPRESA LIDER ENGENHARIA E
GESTAO DE CIDADES

As Tabelas a seguir apresentam os dados dos nimeros de passageiros

transportados em cada uma das 09 Linhas do Transporte Coletivo de Leme/SP

obtidos com a Pesquisa de Contagem de Usuarios realizada pela Empresa Lider

Engenharia entre os dias 08 de fevereiro de 2023 a 11 de margo de 2023.

Cada Tabela apresenta os seguintes dados de uma Linha:

numero total de passageiros transportados;

nimero total de passageiros transportados considerando cada
categoria de usuarios;

percentual que o numero total de passageiros transportados de
cada categoria de usuarios representa em relacdo ao total de
passageiros transportados considerando as 11 categorias de
usuarios existentes,

numero médio total de passageiros transportados por viagem;
niumero médio total de passageiros transportados por viagem

consideranda cada categoria de usuarios.

Estes dados sao diferenciados entre viagens pesquisadas em dias uteis

e viagens pesquisadas aos sabados. Cada Tabela também apresenta o nimero

total de viagens pesquisadas para a Linha considerada, diferenciando viagens

realizadas em dias Uteis e viagens realizadas aos sabados.

Desta forma, é possivel entender com maior detalhamento quais as

Linhas gue mais transportam passageiros; quais as Linhas gue mais transportam

cada categoria de usuarios; qual a diferenga no numero de passageiros

transportados em dias Uteis e aos sébados por cada Linha; qual o tipo de modelo

de 8nibus poderia ser utilizado para melhor atender as demandas de passageiros

de cada Linha considerando dias Uteis e sabados.
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As Tabelas sdo apresentadas a seguir por ordem crescente de
denominagao das siglas adotadas pela Empresa Viagéo Transbellaflor, desde a

Linha L_01 (Rodoviaria) até a Linha L_09 (Caju).
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Com base nas Tabelas anteriores apresentadas ant_erior@ﬁM fq EME 1B

elaborada a seguinte Tabela, que apresenta de forma resumidatpo?q?aﬂc?los

Fls ‘\O

apresentados considerando o nimero total de passageiros transpor’(édos.

o

2
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MUNICIPIO DE LEME - SP

Ap6s apresentar os dados da Pesquisa de Contagem de Usuarios
conforme as viagens pesquisadas, as Tabelas a seguir iro apresentar os dados
conforme uma equivaléncia considerando-se o total de viagens pesquisadas € o
total de viagens programadas.
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Quando se é levado em conta o numero total de passageiros
transportados com equivaléncia do universo total de viagens programadas para
um més de operagdo (22 dias Uteis e 4 sabados), o numero medio de
passageiros transportados por dia em que a Linha esteve em operagao durante
o periodo da Pesquisa com equivaléncia a um més de operagéo (22 dias Uteis e
4 sabados); e o nimero médio de passageiros transportados por viagem durante
o periodo da Pesquisa com equivaléncia a um més de operagéo (22 dias Uteis e
4 sabados); tem-se o seguinte ranking com os valores de Linhas que mais
transportaram passageiros por viagem com base nos dados da Pesquisa de
Contagem de Usuarios, conforme apresentado na Tabela a seguir.
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1.6. COMPARAGAO ENTRE OS NUMEROS DE
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR LINHA
CONSIDERANDO ©OS DADOS DA PESQUISA
REALIZADA PELA EMPRESA LIDER ENGENHARIA E
GESTAO DE CIDADES E OS DADOS FORNECIDOS
PELA EMPRESA VIACAO TRANSBELLAFLOR

Visando apresentar uma abordagem comparativa entre os dados
secundarios de nimero de passageiros transportados por Linha disponibilizados
pela Empresa Viagao Transbellaflor e os dados primarios obtidos por meio da
Pesquisa de Contagem de Usudrios, é apresentado na Tabela a seguir um
resumo dos dados de numero de passageiros transportados por Linha,
apontando as diferengas entre as duas fontes de dados em termos de nimeros
absolutos de passageiros transportados € em termos percentuais.
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De acordo com os dados da Tabela anterior pode-se verificar que existem
diferengas bastante significativas entre os numeros de passageiros
transportados por més para as Linhas Rodovidria (49,0% ou 2.205 passageiros),
Caju (577 passageiros ou 40,0%), Taquari (584 passageiros ou 33,1%), e Santa
Rita (1.278 passageiros ou 18,2%).

As demais Linhas apresentaram diferengas, porém com menor
significancia, sendo de 10,5% ou 367 passageiros para a Linha Nova Leme; de
10,2% ou 514 passageiros para a Linha Primavera; de 8,3% ou 484 passageiros
para a Linha Sumaré; de 7,8% ou 122 passageiros para a Linha Cambuy; e de
1,2% ou 83 passageiros para a Linha ltamaraty.

A diferenga entre o nimero total de passageiros transportados verificados
entre as duas fontes de dados foi de 930 passageiros, equivalente a apenas
2.5%.

Estas diferencas sdo esperadas quando se trata de metodologias de
Pesquisas de Contagem de Usuarios, em que a fonte de dados primarios
considerou um universo amostral de sete meses, e a fonte de dados primarios
considerou o universo amostral de um més. Ainda assim, deve-se considerar
que na esfera do Transporte Publico Coletivo, existem variagbes sazonais no
namero e no tipo de categoria de usuarios, considerando-se periodo de férias
escolares, periodos festivos, feriados nacionais, estaduais e municipais, eventos
que envolvam grandes parcelas da populagdo como eleigdes e dias especiais do
comércio local, por exemplo.

Buscando avaliar as Linhas que mais transportaram passageiros, foi
elaborado a Tabela a seguir com um ranking considerando as duas fontes de
dados analisadas neste Documento.

Péde-se observar que as quatro Linhas que mais transportaram
passageiros foram as mesmas nas duas fontes consideradas, sendo elas, em
ordem decrescente; Santa Rita, ltamaraty, Sumaré e Primavera. Nao obstante,
estas Linhas séo as que apresentam maior nimero de viagens programadas por
més, o0 que favorece que transportem maior numero de passageiros.

As Linhas Rodoviaria e Nova Leme, e as Linhas Taquari e Cambuy

apresentaram posigdo invertidas entre si em cada fonte considerada, sendo que
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as Linhas Rodoviaria e Nova Leme variando entre a quinta ou a sexta posigao,
e as Linhas Taquari e Cambuy variando entre a sétima e a oitava posigao.

Por fim, a Linha Caju aparece como a Linha que menos transporta
passageiros nas duas fontes de dados consideradas.

A Tabela a seguir apresenta os dados que permitem estas avaliagdes das
Linhas que mais transportam passageiros no Sistema de Transporte Coletivo por
Onibus de Leme/SP.
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Buscando uma comparagao entre o nimero de passageiros transportados
por viagem em cada uma das Linhas apresentados pelas duas fontes de dados
consideradas, foi elaborado a Tabela a seguir, a qual apresenta as diferengas
verificadas em termos de numero absoluto e em termos percentuais a
representatividade das diferencas de passageiros transportados por viagem por
cada Linha.

La o daaet, o4 0 .
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De acordo com os dados da Tabela anterior pode-se verificar que existem
diferengas bastante significativas entre os numeros de passageiros
transportados por més para as Linhas Rodoviaria (50,3% ou 9,6 passageiros por
viagem), Caju (8,1 passageiros por viagem ou 41,0%), Taquari (8,3 passageiros
por viagem ou 34,1%), e Santa Rita (3,2 passageiros ou 16,1%).

As demais Linhas apresentaram diferengas, porém com menor
significancia, sendo de 8,8% ou 1,2 passageiros por viagem para a Linha Nova
Leme; de 7,4% ou 1,2 passageiros por viagem para a Linha Primavera; de 6.4%
ou 1,0 passageiro por viagem para a Linha Sumaré; de 9,1% ou 0,6 passageiro
por viagem para a Linha Cambuy; e de 3,8% ou 0,8 passageiro por viagem para
a Linha ltamaraty.

A diferenca entre o nimero total de passageiros transportados por viagem
verificados entre as duas fontes de dados foi de 1,3 passageiros por viagem,
equivalente a uma diferenga de 7,2%.

Novamente chama a atencdo para os valores baixos de passageiros
transportados por viagem pela Linha Cambuy, sendo de 7,0 ou 6,4 passageiros
por viagem, a depender da fonte de dados considerada, secundaria e primaria,
respectivamente.

No sentido de avaliar as Linhas que mais transportaram passageiros por
viagem, foi elaborado a Tabela a seguir com um ranking considerando os valores
médios dos sete meses de operagdo e 0s valores médios da Pesquisa de
Contagem de Usuarios.

Pdde-se observar que as quatro Linhas que mais transportaram
passageiros por viagem consideradas na Pesquisa de Contagem de Usuarios
foram as mesmas consideradas no ranking da Tabela 35 anterior que considerou
o numero total de passageiros transportados por Linha, sendo estas, em ordem
decrescente: Santa Rita, ltamaraty, Sumaré e Primavera. Conforme ja apontado,
estas Linhas sao as que apresentam maior nimero de viagens programadas por
més, o que favorece que transportem maior nimero de passageiros.

As Linhas Itamaraty e Cambuy apresentaram a mesma posigdo no
rankeamento considerando os dados secundarios disponibilizados pela Empresa
Viagdo Transbellaflor e os dados primarios obtidos pela Empresa Lider
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Engenharia e Gestao de Cidades. Em ambas fontes de dados, a Linha ltamaraty
permaneceu na segunda posigdo, e a Linha Cambuy na Ultima posigéo.

As Linhas Rodoviaria, Caju, Taquari e Santa Rita que apresentaram
maiores diferengcas em termos percentuais € em numeros absolutos de
passageiros transportados por viagem entre as duas fontes, sdo também, por
consequéncia as que apresentam posigdes mais diferentes entre si nos dois
rankings elaborados.

Enquanto a Linha Taquari desponta como a Linha que mais transporta
passageiros por viagem no ranking formado com os dados da Empresa Viagao
Transbellaflor (24,2 passageiros por viagem), no outro ranking aparece na quinta
posicdo (16,0 passageiros por viagem).

Ja a Linha Santa Rita é a primeira colocada com 23,1 passageiros por
viagem no ranking da Pesquisa de Contagem de Usuarios, e a terceira colocada
no outro ranking (19,9 passageiros por viagem).’

A Linha Caju apresenta-se na quarta posi¢cdo no ranking de dados
primarios (19,8 passageiros por viagem) e no outro ranking na sétima posicao
(11,7 passageiros por viagem).

A Linha Rodoviaria manteve a quinta colqcagéo verificada no ranking
baseado nos dados de passageiros totais transportados da Empresa Viagéao
Transbellaflor, e aparece na oitava posigao no ranking de dados da Pesquisa de
Contagem de Usuarios. '

A Tabela a seguir apresenta os dados que permitem estas avaliagbes das
Linhas que mais transportam passageiros por viagem no Sistema de Transporte
Coletivo por Onibus de Leme/SP.
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Tabela 37 - Ranking comparativo entre as Linhas que mais transportaram
passageiros por viagem considerando os dados da Pesquisa de Contagem de Usuarios
com equivaléncia de um més de operagdo com 22 dias Uteis e 4 sdbados, e os valor médio
de passageiros transportados por viagem considerando os dados disponibilizados pela
Empresa Viacao Transbellafior para o periodo de outubro de 2022 a abril de 2023.

RODOVIARIA TAQUARI

PRIMAVERA
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2. ANALISE COMPARATIVA ENTRE NUMERO DE USUARIOS
DAS CATEGORIAS SUJEITAS A SUBSIDIOS E VALORES DE
SUBSIDIOS RECEBIDOS PELA EMPRESA VIACAO
TRANSBELLAFLOR

2.1. PASSAGEIROS IDOSOS

O numero total de passageiros idosos transportados no periodo de
outubro de 2022 a abril de 2023 foi apresentado r;o Capitulo 1 anterior. Com
base nestes nimeros, é apresentado a seguir uma avaliagdo comparativa entre
os valores de subsidios a serem recebidos pela Empresa Viagio Transbellaflor
devido aos direitos pertinentes em relagdo ao transporte de usuarios com idade
superior a 60 anos de idade (idosos), e os valores que ja foram recebidos por
meio dos empenhos efetuados pela Prefeitura Municipal de Leme/SP.

Como pode ser observado na Tabela a seguir, ja foram transportados
88.018 usuérios idosos pela Empresa Viagdo Transbellaflor desde o inicio de
operagédo do Sistema no dia 03/outubro/2022 até o dia 30/abril/2023. Deste total,
24.218 usuarios se enquadram na categoria de idosos com até 64 anos de idade,
e 0s 63.800 usuadrios restantes na categoria de idosos com 65 anos de idade ou
mais. Desta forma, considerando o valor da tarifa publica em R$ 4,79, o valor do
subsidio total para o periodo € de R$ 421.606,22.

Até o momento, a Prefeitura Municipal de Leme/SP ja realizou o
pagamento de R$ 337.982,40, por meio dos empenhos n°® 2343/2023, n°
4243/2023 e n° 5772/2023. Estes valores quitaram os valores de forma integral
dos meses de outubro/2022 a janeiro/2023. Para os meses de fevereiro e margo
foram pagos valores parciais, restando ainda realizar o pagamento do valor de
R$ 14.302,94 e R$ 15.371,11, respectivamente. Para o més de abril/2023 ainda
nao foi realizado nenhum pagamento por parte da Prefeitura Municipal.

Portanto, considerando estes valores a serem recebidos e valor que ja
foram recebidos, percebe-se que a Empresa Viacao Transbellaflor possui o valor
de R$ 83.623,82 ainda a receber.
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2.2. PASSAGEIROS ESTUDANTES

Conforme apontado, na classe de pagamento da tarifa pubh

DE DESCONTO estdo inseridas as duas categorias de usuarios a seguir;

¢ Escolar NORMAL - tarifa paga pelo estudante da rede municipal de
ensino com a aquisicao de créditos antecipados que sdo inseridos
no cartdo de bilhetagem denominado “ESCOLAR”,

» Escolar 100% NORMAL - tarifa paga pelo estudante da rede
estadual de ensino com a aquisigdo de créditos antecipados que
sdo inseridos no cartdo de bilhetagem denominado “ESTUDANTE
100".

Em relagao aos valores de subsidios a serem recebidos pela Empresa
Viacdo Transbellaflor pelo transporte realizado dos estudantes municipais e
estaduais sera levado em consideragao o numero total de estudantes municipais
e 0 numero total de estudantes estaduais que foram transportados durante os
meses de outubro de 2022 a abril de 2023, conforme apresentado nas Figuras 1
a 7 do Capitulo 1.1 deste documento.

Deve-se atentar para o fato de que nos meses de dezembro de 2022 e
margo de 2023 a planilha de nimero de usuarios transportados que foi
disponibilizada pela Viagao Transbellaflor (Figuras 3 e 6, respectivamente), nao
apresentou diferenciagdo entre os estudantes municipais e estaduais,
apresentando apenas um valor total de estudantes transportados para estes
meses.

As Tabelas a seguir apresentam os numeros totais de passageiros da
classe 50% DE DESCONTO para os meses de outubro de 2022 a abril de 2023,
e os valores de subsidios a que teriam direito, considerando que o valor do
subsidio é de R$ 2,395 por viagem realizada por estudante, ou seja, 50% do
valor da tarifa publica de R$ 4,79.
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| De acordo com a Tabela anterior a Viagao Transbellaflor teria o direito de
| recebimento do valor total de R$ 149.172,58, sendo RS 25.743,86 da rede
‘ municipal de ensino, R$ 43.727,91 da rede estadual de ensino. Os R$ 79.700,81
restantes se referem a soma entre alunos da rede de ensino municipal e
estadual, visto que, ndo foi possivel determinar a diferenciagéo estes estudantes
nos meses de dezembro de 2022 e margo de 2023.
| A préxima Tabela a ser apresentada, aponta os nimeros de estudantes
| da rede municipal de ensino cadastrados e que foram os considerados para a
solicitagdo de subsidios/ressarcimento por meio das notas fiscais apresentadas
| a Prefeitura Municipal de Leme. Sao apresentados também os dados das notas
| fiscais, e os valores indicados a serem recebidos pela Viagéo Transbellaflor.
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Considerando os dados da Tabela anterior pode-se perceber que a
Empresa Viagdo Transbellaflor emitiu 4 notas fiscais para o recebimento de
ressarcimento pelo servico de transporte de estudantes da rede municipal de
ensino de Leme/SP. Estas 4 notas fiscais somam um valor total de R$
164.708,94.

A Tabela a seguir apresenta o valor de subsidio/ressarcimento referente
ao transporte de estudantes da rede estadual de ensino (ESTUDANTE 100)
requerido pela Empresa Viagio Transbellaflor por meio da nota fiscal n® 9,
apresentada a Prefeitura Municipal de Leme. S0 apresentados também os
dados das notas fiscais, e os valores indicados a serem recebidos pela Viagao
Transbellaflor. Nao foram apresentados os numeros de estudantes cadastrados,
nem os numeros de dias letivos, como haviam sido apresentados para a
solicitagéo de ressarcimento do transporte de estudantes da rede municipal de
ensino.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/prefeituraleme.1doc.com br/verificacao/5895-1F83-7427-0926 e informe o cédigo 5895-1 F83-7427-0926

Assinado por 1 pessoa: CLAUDEMIR APARECIDO BORGES

O


https://prefeituraleme.1doc.com.br/verificacao/5895-1F83-7427-0926

n
—

9Z60-£2¥/-841-G68G 0BIPOD 0 BULIOJUI 8 9Z60-£ZH/-E8 1-G68S/0BIEIULIBA/] LI0D 00P| "SWa|einy8je.d)/:sdny BSSBOE ‘SEINjeUISSE SEp SPEPIEA B JEdLLIaA Bled

S39¥08 0AIDIHVdY HIWIANY1D :eOSSad | Jod Opeulssy

109

N\

C.M. LEME

"5 ||

ol

‘epeatpnfaid asijeuy = 4V -OpeuLIOju]

odsuesy ep jedpiuny euejesd8S ‘£Z0Z ‘Jouejleqsuel] (ejuoy

€z/14av
dv IN IN IN IN S6ET IN IN IN £Z/0HYW
dv IN IN IN IN G6E'T IN IN iN €Z/0¥13¥IAIS
dav IN IN IN IN S6E'T IN IN IN €C/OYIINVS
dv IN IN IN IN G6E'T IN IN IN 2Z/048nW3z3a
v IN IN IN IN S6€'7 IN IN IN ZZ/O¥8W3AON
000 $Y 00'VZE66SY | ZZOZ/OT/¥0 6 00'pZE66SY | S6ET IN IN IN zz/o¥anino

*OUISUS Op [ENPE)Sa Bpal Bp SAJUBPN}Se ap a}od SUEJ] OB 3)U313}3) OJUSUIIDIESSAL/OIPISANS ap 10|2A — L B9qeL

. JINTT 30 OIdIDINNIN

snai s ' ALLTTI03 001180d JLYOJSNYHL




C.M. LEME
PASTI |48

TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO POR ONIBUS V/
MUNICIPIO DE LEME - SP

Considerando os dados da Tabela anterior pode-se perceber que a
Empresa Viagao Transbellaflor emitiu 1 nota fiscal no valor de R$ 99.324,00 para
o recebimento de ressarcimento pelo servigo de transporte de estudantes da
rede estadual de ensino de Leme/SP.

Portanto, foram emitidas 5 notas fiscais para o ressarcimento de
estudantes da rede de ensino de Leme/SP, sendo 4 notas fiscais referentes ao
transporte de estudantes da rede municipal de ensino e 1 nota fiscal referente
ao transporte de estudantes da rede estadual de ensino. Estas 5 notas fiscais
somaram um valor total de R$ 264.032,94. Este valor de R$ 264.032,94
declarados nas 5 notas fiscais emitidas é R$ 114.860,37 maior em relagéo ao
valor total de ressarcimento considerando todos os estudantes das duas redes
de ensino seria de R$ 149.172,58 que foi apontado na Tabela xx — a qual
considerou os nimeros de passageiros que efetivamente foram contabilizados
rodando as catracas dos 8nibus das 09 Linhas disponiveis no Sistema de
Transporte Publico por Onibus de Leme/SP.
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3. ANALISE DA FROTA DE ONIBUS

3.1.

FROTA DE ONIBUS

C.M. LEME

Pyl [ s
/ yi _/

Os dados da Frota de Onibus foram iniciaimente disponibilizados pela

Empresa Viagdo Transbellaflor na data de 22/03/2023, conforme visualizada na

Figura a seguir.
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Foi verificado pelos técnicos da Empresa Lider Engenharia que esta Lista
da Frota de Onibus apresentava algumas inconsisténcias em relagdo aos dados
dos 8nibus que foram obtidos durante a Pesquisa de Contagem de Usuarios
realizada em fevereiro e margo de 2023, e também em relacdo ao Contrato de
Aluguel e Compra de Onibus com a Empresa Quatai Transportes.

Visando esclarecer a compreens@o da frota de 6nibus existente, foi
elaborado um Relatério pela Empresa Lider Engenharia e encaminhada aos
gestores da Empresa Viagdo Transbellaflor na data de 18/04/2023, no qual foi
apontado as inconsisténcias verificadas. Os dados deste Relatorio sao
apresentados a seguir.

Tabela 42 - Total de 8nibus identificados nas diferentes fontes de informagao que foram
ntados no Relatério ela pela Empresa Lider En jenharia

TOTAL DE ONIBUS IDENTIFICADOS NA PESQUISA

TOTAL DE ONIBUS RELACIONADOS NO CONTRATO DE ALUGUEL
DE VEICULOS COM A EMPRESA QUATAI ’
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Figura 10 — Lista dos 13 dnibus relacionados no Contrato de Aluguel com a Empresa
Quatai apontados no Relatério elaborado em 18/04/2023 pela Empresa Lider Engenharia.

PLACAS CHASSI MODELQO | CARROCERIA ANO/MODELO
e e L 15196 AMARCOPOLO TORING | 201372013
) [FFASIN 7 | MAM 17230 MARCOPOLO TORING | 2012013
:{‘ GQNBITE - MAM 172% MARCOPOLO TORING | 201372013
" IFSMAaT36 MAM 17236 MARCOPOLO TORING | 20131013
ok TECM-S822 BB Tisie CAIO APACHTE, 0121012
FOM-s123 MBH 1518 CAIO APACHE mwmi:
EIWA65 | MBB 1518 CAIO APACHE, 201220132
L ECMeiT MEB 1518 CAIO APACHE 0122012
. EGR-9% MBS 1519 CAIO APACHE I
, | FSESBI MEB 17 CAIO APACHE 201372013
K. [ FPaames MEB 171 CAIO APACKE 201372013
_ | EToone MBE 172 MARCOFDLO TORING | 20132013
o [FPAE [ ies 5] MARCOPOLG TORING | 20132013

Figura 11 - Lista dos 14 énibus relacionados na Tabela de Frotas disponibilizada pela
Empresa Viagdo Transbellaflor apontados no Relatério elaborado em 18/04/2023 pela
Empresa Lider Engenharia.

420G, ~

VIACAQO TR
N2
,'bﬂlﬂal\os'w‘. C
PLACA PREFIXO | MODELD ANO DE FABRICACAD

ELW-0B90 701 M.BENZ/INDUSCAR APACHE U 2011 3
ECM-6123 702 M.BENZ/INDUSCAR APACHE U 2012 1
CaN-817€ 703 VW/MPOLO TORING U 2013 g
©aN-9182 4 VW/MPOLO TORING U 2013 1
ECM-6822 705 M.BENZ/INDUSCAR APACHE U 2012 1
£GK-3933 06 M.BENZ/INDUSCAR APACHE U 2012 1
EIW-1656 707 463158 - M BENZ/INDUSCAR APACHEU 2012 3
ECM-6119 708 M.BENZ/INDUSCAR APACHE U 012 ;
FEA-DE74 09 M.BENZ/INDUSCAR APACHE U 2013 E
FEA-3614 710 M.BENZ/INDUSCAR APACHE U 20611 ]
FFA 2855 711 463158 M .BENZ/INDUSCAR APACHEU 2013 3
FSESREY 712 A63158 - M RENZJINDUSCAR APACHE U 213 (]
FTL-OHBG 713 416621 - M BENZANDUSCAR APACHE U 2013 1
CON-9168 714 VW/MPOLD TORING U 2013 2
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Tabela 43 - Total Resumo da Frota de dnibus identificada na Pesquisa, apresentada pela
Empresa Viagido Transbellaflor, e apresentada no Contrato de Aluguel de veiculos com a
Empresa Quatai que foi apontada no Relatério elaborado em 18/04/2023 pela Empresa

Lider Engenharia.

ELW-0B90
ECM-6123 (702)
OQN-9176 (703)
OQN-9182 (704)
ECM-6B822 (705)
EGK-3933 (706)
EJW-1656 (707)
ECM-6119 (708)
FFA-2874 (709)
FFA-3B14 (710)
FFA-2865 (711)
FSJ-5811 (712)
ETU-9H69 (713)
OQN-9168

* dnibus que n3o faram identificados com fotos urante a Pesquisa, mas que constam

nas Fichas preenchidas na Pesquisa de Levantamento de Usudrios.
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As seguintes observagdes foram apresentadas no Relatorio elaborado em
18/04/2023 pela Empresa Lider Engenharia e Gestao de Cidades:

v Onibus EGK-3933 (n° 708) nao foi identificado com fotos durante a
Pesquisa, mas constam nas Fichas preenchidas na Pesquisa de
Levantamento de Usudrios, no itinerario da Linha Sumaré entre os dias
28/02/2023 a 10/03/2023. Dentre as 1302 viagens pesquisadas no
periodo de 08/02/2023 a 11/03/2023 foi utilizado em 99 viagens;

v Onibus FSJ-5811 (n® 712) néo foi identificado com fotos durante a
Pesguisa, mas que constam nas Fichas preenchidas na Pesquisa de
Levantamento de Usuérios. consta no itinerario da Linha Santa Rita nos
dias 13, 14 e 15/02/2023; da Linha Primavera + Sumaré no dia
20/02/2023; da Linha Taquari nos dias 23, 24 e 27/02/2023; na Linha
Itamaraty no dia 24/02/2023; e'na Linha Nova Leme no dia 27/02/2023.
Dentre as 1302 viagens pesqufsadés no periodo de 08/02/2023 a
11/03/2023 foi utilizado em 37 viagens;

v" O énibus ELW-0B90 (n° 701), foi identificado na Pesquisa como n® 710,
mas ndo consta no contrato de aluguel com a Viagdo Quatai.

v' O énibus OQN-9176 (n° 703) consta no contrato de aluguel com a
Viagdo Quatai, mas nao foi identificado na Pesquisa.

¥ O 6nibus FFA-3B14 (n°® 710) consta no contrato de aluguel com a Viagéo
Quatai, mas nao foi identificado na Pesquisa.

¥ O dnibus OQN-9168 (n° 714) ndo foi identificado na Pesquisa, € nao
consta no contrato de aluguel com a Viag&o Quatai.

¥ O énibus FSM-1736 consta no contrato de aluguel com a Viagao Quatai,
mas nao foi identificado pela Viagdo Transbellaflor e ndo foi identificado

na Pesquisa.

Com base nestes dados do Relatorio elaborado pela Empresa Lider
Engenharia em 18/04/2023, a Empresa Viagao Transbellaflor reformulou a Lista
da Frota de Onibus, a qual foi encaminhada no dia 02/05/2023. A Figura a seguir
apresenta a Lista da Frota de Onibus reformulada.
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Conforme pode-se observar na Lista da Frota de Onibus anterior, existem
14 énibus descritos, sendo que 5 énibus ndo estdo em condi¢gbes de rodagem,
portanto, ndo estdo sendo utilizados na operagdo do Sistema de Transporte
Coletivo por Onibus de Leme/SP. Desta forma, a frota disponivel para operagao
conta atualmente com 09 veiculos.

3.2. PROPOSTAS DE ALTERAGOES DOS TIPOS DE ONIBUS
PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA APRESENTADA
NAS DIFERENTES LINHAS

Considerando-se 0s numeros meédios de passageiros por viagem
apontados no Capitulo xx anterior deste Documento, pode-se perceber que
alguns dos veiculos apontados na Listagem da Frota de Onibus na Figura 12
anterior possuem capacidade maxima de passageiros maior do que a necessaria
para a realizagdo de algumas Linhas especificas. Também ocorre de alguns
modelos de onibus terem comprimentos que dificultam a passagem por
determinadas vias e cruzamentos de alguns itinerarios.

Estas situagdes implicam em maior gasto de combustivel e lubrificantes,
maior gasto com manutengdo de veiculos, maiores gastos com consertos dos
veiculos devido a sinistros, maior tempo de viagem dos itinerarios devido a
manobras de virada em ruas estreitas. Todos estes aspectos irdo interferir
negativamente na sustentabilidade financeira da operag&o do transporte coletivo
de Leme/SP.

Por isso, um dos objetivos deste Estudo, é apontar a modificagédo de
alguns modelos de oOnibus que estdo sendo utilizados atuaimente em
determinadas Linhas, por outros modelos mais adequados gue comportem a
demanda de passageiros identificada neste documento.

Para identificagdo das demandas de passageiros valeu-se dos dados de
passageiros transportados por Linha apresentados anteriormente nos itens do

Capitulos 1 deste Estudo, os quais sao reapresentados na Tabela a seguir.
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Conforme verificado aos sabados 05 das 06 Linhas disponibilizadas
transportam menos do que 11 passageiros por viagem, e a Linha Caju transporta
em média 21,0 passageiros por viagem. Portanto, as viagens programadas para
os sabados poderiam ser realizadas por 6nibus do modelo Minidnibus.

Nos dias Uteis, as Linhas Nova Leme, Rodoviaria, Cambuy, Taquari
Caju, poderiam utilizar 6nibus do modelo Miniénibus e em horarios com maior
demanda de passageiros estas Linhas podem empregar modelo de onibus
Midionibus.

Nos dias Uteis as Linhas Santa Rita, Sumaré, ltamaraty e Primavera, que
s30 as que mais transportam passageiros por viagem, poderiam realizar as
viagens utilizando modelos de 6nibus Midiénibus e Basico, € em horarios com
maior demanda de passageiros estas Linhas poderiam empregar modelo de
onibus Padron.

4. ANALISE DOS CUSTOS REALIZADOS PELA VIAGAO
TRANSBELLAFLOR NO PERIODO DE SETEMBRO DE 2022 A
FEVEREIRO DE 2023

Na prestacdo de servigos de transporte coletivo, a planitha de custos
segue a abordagem econdmica tradicional, onde os custos séo divididos em
variaveis e fixos.

Os custos fixos representam a parcela de desembolso necessaria para a
prestagdo do servigo independentemente da quantidade do servigo (mobilizagao
de frota e pessoal), e os custos variaveis estdo diretamente relacionados a
quantidade de viagens realizadas na prestagdo do servigo (quilometragem
percorrida).

A fim de determinar os custos totais com os primeiros 5 meses de
operagdo do sistema pela Empresa Viagdo Transbellaflor, foi realizado um
somatorio dos custos disponibilizados pela prépria operadora. Os valores de
cada item serdo discriminados nas Tabelas a seguir, identificando os valores dos

investimentos ja realizados, os custos fixos e varidveis, a remuneragéo pela
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prestagdo do servigo, os tributos sobre a prestagéo dos servigos e, por fim, o
custo mensal total do Sistema de Transporte Publico por Onibus de Leme/SP.

4.1. INVESTIMENTOS REALIZADOS

A Tabela a seguir apresenta os investimentos realizados pela Empresa
Viagdo Transbellaflor no periodo de setembro de 2022 a fevereiro de 2023.

Tabela 45 - Investimentos realizados no sistema de transporte publico coletivo de
Leme/SP apresentados pela Empresa Viagio Transbellaflor para os meses de outubro de
2022 a fevereiro de 2023.

SERVICO IMPLANTACAO DE BILHETAGEM 80.000,00
SERVICO IMPLANTACAO DOS VALIDADORES 31.914,60
BILHETAGEM - CARTOES, MARKETING, ARTE GRAFICA, EQUIPAMENTOS 43.375,61
MOBILIAS E EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO 13.231,94
ACESSORIOS E EQUIPAMENTOS DE HIGIENE E LIMPEZA 782,34

AQUISICAO DA FROTA DE ONIBUS 205.000,00
REFORMAS PREDIAIS NA GARAGEM 34.047,36

ISICAO DE TANQUE ARLA E ITENS ACESSORIOS 3.200,00

onte: Transbe

O total de investimentos realizados somam R$ 411.511,86. Os
investimentos de aquisi¢do da frota de 6nibus consideram os valores dos dois
dnibus em nome da Empresa Viagao Transbellaflor. Os demais veiculos da frota
estdo em nome da Empresa Viagéo Quatai, e ndo foram comprovados pela
Viagéo Transbellaflor os custos de alugueis previstos no contrato com a Empresa
Quatai. Dados disponibilizados de maneira informal, indicam que um dos &nibus
da Empresa Viagao Transbellaflor esta segurado para a Empresa Quatai como
forma de pagamento de alugueis.
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4.2, CUSTOS MENSAIS

4.2.1. CUSTOS VARIAVELS

Os custos ou despesas variaveis ocorrem quando o servigo € prestado a
populagéo, mantendo relagéo direta com a quilometragem percorrida, ou seja, a
incidéncia s6 ocorre quando o veiculo estd em operagdo. Esses
custos sdo constituidos pelas despesas com combustivel (CMB), lubrificantes
(CLB), ARLA 32 (CAR), rodagem (CRD), pegas e acessoérios (CPA) e custos
ambientais (CAB). Com exce¢do do item combustivel, os demais foram
englobados em um valor tnico, visto que as comprovagoes de custos com os
demais itens nao foram disponibilizados de forma individualizada pela Empresa

Viagéa Transbellaflor.

Tabela 46 — Custos variaveis mensais para o transporte piiblico coletivo de Leme/SP,
considerando os dados disponibilizados pela Empresa Viagdo Transbellaflor para o
iodo tubro de 2022 a fevereiro de 2023

COMBUSTIVEL 54.401,08

LUBRIFICANTES
ARLA 32

RODAGEM 34.305,12
PECAS E ACESSORIOS

CUSTOS AMBIENTAIS

Fonte: Viagéo Transbellaflor, 2023; Elaborado por: Lider Engenharia & Gestao de
Cidades, 2023,

4.2.1. CUSTOS FIXOS

O custo fixo é a parcela do custo total que nédo tem relagéo diretamente
proporcional & quilometragem rodada. Consideram-se como custo fixo as
parcelas relativas a depreciagdo (CDP), a remuneragdo do capital (CRC), as
despesas com pessoal (CPS), as despesas administrativas (CAD). As despesas
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gerais estdo incluidas nas Despesas Administrativas e englobam uma extensa
relagdo de despesas e itens de consumo que ndo sao apropriados nos demais
itens, em especial os servigos terceirizados e ndo realizados por equipe propria,
abrangendo os seguintes grupos de contas conforme a Tabela a seguir.

Tabela 47 — Custos fixos mensais para o transporte publico coletivo de Leme/SP,
considerando os dados disponibilizados pela Empresa Viagdo Transbellaflor para o
periodo de outubro de 2022 a fevereiro de 023

ENERGIA ELETRICA 370,48

AGUA E ESGOTO 494,35
INTERNET 252,49
TELEFONIA 174,47
GAS DE COZINHA E AGUA MINERAL 418,40
PRODUTOS DE HIGIENE E LIMPEZA 625,87
IPTU 2.205,68
LOCACAO DE GARAGEM 11.000,00
MANUTENGAO PREDIAL Lo17.52
ALUGUEL PRODATA - SERVICO DE BILHETAGEM 21.840,00
IMPOSTOS E SEGUROS DA FROTA 2.910,60
COMBUSTIVEL VEICULOS DE APOIO 707,22
SERVICOS DE CARTORIO 36,53
SERVICOS CONTABEIS TERCEIRIZADOS 4.000,00
SERVICOS TERCEIRIZADOS DE MEDICINA E SEGURANGA DO TRABALHO 950,00
SERVICOS TERCEIRIZADOS DE MARKETING E PUBLICIDADE 513,60
CUSTO DE PESSOAL 86.832,13
CUSTO DE DEPRECIAGAO 422,77
CUSTO DA REMUNERAGAO PELO CAPITAL IMOBILIZADO 2.344,39
CUSTO MENSAL DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS 1.714,80

Fonte: Viagdo Transbellaflor, 2023; Elaborado por: Lider Engenharia & Gestao de
Cidades, 2023,

No custo de depreciagéo estao considerados os investimentos realizados
com a aquisicdo de mobiliarios e equipamentos de garagem e com um automovel

de veiculo de apoio. Pelo fato de os onibus possuirem idade da frota maior do
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que 8 anos, ndo s&o considerados valores de custo com a depreciagéo deste
item.

A remuneragdo pelo capital imobilizado considera os valores de
investimentos em veiculos da frota, reforma de edificagdes da garagem,
almoxarifado e veiculo de apoio. O custo mensal dos investimentos realizados
considera os valores de investimentos ja realizados diluidos ao longo dos 240
meses de concessdo da prestagéo dos servigos.

Ressalta-se que os custos com despesas de pessoal ndo foram
devidamente comprovados, sendo apresentado contratos de admissdo e
rescisdo de trabalho. Esta comprovagdo de custos com pessoal deve ser
realizada por meio de com comprovantes de pagamento das guias da
previdéncia social por meio de algumas destas maneiras: Sistema SEFID -
GFIP, RET, Certificado de Conectividade, GRF, Analitico da GRF.

Para a comprovacdo dos custos com impostos e taxas referentes aos
veiculos da frota e do automével de apoio foram apresentadas comprovagdes
com custo médio mensal de R$ 243,93, mas os custos estimados seriam em
torno de R$ 2.910,60, conforme valor inserido na Tabela anterior.

4.3. REMUNERAGAO PELA PRESTAGCAO DOS SERVICOS

Para o sistema de Leme (SP) foi considerado o percentual de 4,10% para
a prestagdo dos servicos. Considerando-se a soma das variantes dos custos
fixos e varidveis tem-se o valor da remuneragéo pela prestagdo dos servigos

conforme apresentado na Tabela a seguir.
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Tabela 48 - Total da remuneragdo pela prestagao dos servigos para o transporte publico
coletivo de Leme/SP, considerando os dados disponibilizados pela Empresa Viagdo
ansbellaflor periodo de outubro de 2022 a fevereiro de 2023.

CUSTO VARIAVEL MENSAL TOTAL (CV) 88.706,20
CUSTO FIXO MENSAL TOTAL (CF) 138.831,29
SOMA CV +CF 227.537,49

on : do ler E & Gestao de
Cidades, 2023.

4.4. IMPOSTOS E TRIBUTOS

Considerando os valores padrdes dos impostos e taxas tem-se que o valor
da aliquota dos tributos diretos incidente sobre o custo total da operagao do

sistema representa um valor de 23%.

4.5. CUSTO TOTAL MENSAL

Considerando que os impostos e taxas descritos anteriormente incidem
sobre o custo do somatério da remuneragéo pela prestagdo dos servigos,
representando a margem de lucro, do custo varidvel mensal do sistema e do
custo fixo mensal do sistema, e considerando-se a soma das variantes dos
custos fixos, variaveis e remuneracéo pela prestagdo dos servigos, tem-se os
valores para o custo total mensal do sistema conforme apresentado na Tabela a

sequir.
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Tabela 49 — Custo total mensal do sistema de transporte publico coletive por énibus de
Leme/SP, considerando os dados disponibilizados pela Empresa Viagdo Transbellaflor
i br 2022 a fe iro de 2023

CUSTO VARIAVEL TOTAL MENSAL 88.706,20
CUSTO FIXO TOTAL MENSAL 138.831,29
REMUNERACAO PELA PRESTACAO DOS SERVICOS 9.329,04

Fonte: Viagdo Transbellaflor, 2023; Elaborado por: Lider Engenharia & Gestao de
Cidades, 2023.

Desta forma, considerando-se os custos dos cinco meses de operagao,
pode-se estimar o valor do custo total com a operagéo do sistema de transporte
publico coletivo por dnibus do municipio de Leme/SP nos meses de outubro de
2022 a fevereiro de 2023 foi de R$ 1.538.094,32.

5. ANALISE DAS RECEITAS REALIZADAS PELA VIAGAO
TRANSBELLAFLOR NO PERIODO DE OUTUBRO DE 2022 A
MARCO DE 2023

Afim de determinar uma estimativa das receitas obtidas pela Viagao
Transbellaflor, foi realizado um detalhamento das seguintes fontes de receitas:
Tarifa Publica; Subsidios relacionados ao fransporte de passageiros idosos;
Ressarcimentos relacionados ao transporte de passageiros estudantes das
redes municipal e estadual de ensino; e receitas de explora¢éo com publicidade
bus-door. Os valores de receitas oriundas de cada uma destas fontes serdo
apresentados nos itens a seguir.

5.1. TARIFA PUBLICA

As Tabelas a seguir apresentam os valores de arrecadagdo com o
pagamento da Tarifa Pablica para os meses de outubro de 2022 a abril de 2023
de acordo com o numero total de passageiros transportados disponibilizados
pela Empresa Viagdo Transbellaflor.
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Tabela 50 — Numero de passageiros e arrecadagao do transporte pubhco coletivo de
Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagio Transbellaflor para o més de outubro de
2022.

PAGAMENTO INTEGRAL 16,966 48,82% R$ 4,79 R$ 81.267,14
50% DESCONTO - ESCOLAR 3.406 9,80% RS 2,395 RS 8.157,37
GRATUIDADE - IDOSO 10.883 31,32% RS 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE 1.395 4,01% RS 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - INTEGRAGAO 2.103 6,05% RS 0,00 RS 0,00

GRATUIDADE - TOTAL 14.381 41,38% RS 0,00 RS 0,00

Fonte: Transbellafior, 2022. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.
Tabela 51 — Numero de passageiros e arrecadago do transporte publico coletivo de

Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagao Transbellaflor para o més de novembro de
2022

PAGAME .536 42,36% RS 4,79 R$ 74.417 44
50% DESCONTO - ESCOLAR ! 18,16% R$2,395 | RS 15.953,10
GRATUIDADE - IDOSO 12418 33,86% RS 0,00 R$ 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE 1.025 2,79% RS 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - INTEGRAGAO 1.033 2,82% RS 0,00 RS 0,00

GRATUEDADE TOTAL 14.476 39,47% RS 0,00 RS 0,00

Fonts Transbellaﬂor 2022. Elaborado por: leer Engenhana, 2023.

Tabela 52 — Nimero de passageiros e arrecadagao do transporte pubhco coletiva de
Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagédo Transbellaflor para o més de dezembro de

PAGAMENTO iNTEGRAL 15.644 33,78% RS 4,79 R$ 74. 934 76

50% DESCONTO - ESCOLAR 17.970 38,81% RS 2,395 | R$543.038,15
GRATUIDADE - IDOSO 11.448 24,72% RS 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE 960 2,07% RS 0,00

GRATUIDADE - INTEGRAGAO 283 0,61% RS 0,00
GRATUEDADE TOTAL RS 0,00

Fonta Transbellaﬂor, 2022 Elaborado por: leer Engenhana, 2023.
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Tabela 53 —~ Numerc de passageiros e arrecadagéo do transporte publico coletivo de
Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagao Transbellaflor para o més de janeiro de

PAGAMENTO INTEGRAL ; R$ 4,79 R$ 60.809,05
50% DESCONTO - ESCOLAR 199 RS 2,395 RS 476,61
GRATUIDADE - IDOSO 12.498 RS 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE 1.184 RS 0,00 R$ 0,00
GRATUIDADE - INTEGRACAQ 1.046 RS 0,00
GRATUIDADE - TOTAL RS 0,00

Fonte 4Transbellaﬂor, 2023. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.

Tabela 54 - Nimero de passageiros e arrecadagdo do transporte publico coletivo de
Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagao Transbellaflor para o més de fevereiro de

2023.

PAGAMENTO INTEGRAL 10.518 28,18% RS 4,79 RS 50.381,22
50% DESCONTO - ESCOLAR 12.648 33,89% R$2,395 | R$30.291,96
GRATUIDADE - IDOSO 12.358 33,11% RS 0,00 R$ 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE 891 2,39% RS 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - INTEGRACAO 905 2,42% RS 0,00 RS 0,00

GRATU!DADE TOTAL 14.154 37,93% RS 0,00 RS 0,00

Fonln ‘Trar(lsb\ellaﬂor 2023. Elaborado por:

le;r Eaéenhéha,

Tabela 55 - Nimero de passageiros e arrecadagdo do transporte publico coletivo de
Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagdo Transbellaflor para o0 més de margo de

PAGAMENTO INTEGRAL 13.843 29,05% RS 4,79 R$ 66.307,
50% DESCONTO - ESCOLAR 15.308 32,12% RS 2,395 | RS 36.662,66
GRATUIDADE - IDOSO 17.150 35,98% RS$ 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE 438 0,92% RS 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - INTEGRAGCAO 920 1,93% RS 0,00 RS 0,00

GRATU!DADE TOTAL | 38,83% RS'0,00 » R$0,00 ‘

Fonta Transbellaﬂor, 2023 Elaborado por: leer Engsnhana, 2023.
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Tabela 56 — Nimero de passageiros e arrecadagéo do transporte publico coletivo de
Leme/SP ap la i i 202
SRR,

PAGAMENTO INTEGRAL R$ 58.816,41

50% DESCONTO - ESCOLAR R$ 2,395 | RS 14.592,74
GRATUIDADE - IDOSO RS 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE R$ 0,00 R$ 0,00

GRATUIDADE - INTEGRAGAO
GRATUIDADE - TOTAL

R$ 0,00
RS 0,00

Fonte: Transbellaflor, 2023. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.

Considerando-se os dados das Tabelas anteriores, a Tabela a seguir
apresenta os valores de arrecadagdo com o pagamento da Tarifa Publica
acumulado para no periodo entre outubro de 2022 a abril de 2023.

Tabela 57 — Namero de passageiros e arrecadagio do transporte publico coletivo de

Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagio Transbellaflor entre os meses de outubro
de 2022 e abril de 2023.

AD

PAGAMENTO INTEGRAL 97.481 37,09% | R$4,79 | RS466.933,99

50% DESCONTO - ESCOLAR 62.285 23,70% | R$2,395 | RS 149.172,58
GRATUIDADE - IDOSO 88.018 3349% | R$0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE 6.420 2,44% | R$0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - INTEGRACAO 8.645 3,29% | R$0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - TOTAL 39,22% | R$0,00 RS 0,00

Fonte: Transbellaflor, 2022. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.

Com base nestes valores da Tabela anterior, pode-se concluir que o
faturamento total com os passageiros equivalentes no periodo de sete meses
avaliado foi de R$ 616.106,57, considerando 0s usuarios comuns gue pagam
100% do valor da tarifa e os usuarios estudantes que possuem 50% de desconto.
Caso todos os usudrios pagassem a tarifa publica normal de R$ 4,79 a
arrecadagao no periodo teria sido de R$ 1.259.046,71.
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A Tabela a seguir apresenta os valores de arrecadagé@o considerando a
média mensal de passageiros transportados no periodo de sete meses
avaliados.

Tabela 58 — Numero de passageiros e arrecadagdo do transporte publico coletivo de
Leme/SP apresentadas pela Empresa Viagao Transbeliaflor considerando a média
tubro de 2022 e abril de 2023

PAGAMENTO INTEGRAL | 13926 | 37,09% | RS479 | R$66.704,86
50% DESCONTO - ESCOLAR 8.898 23,70% | R$239 | RS21.265,88
GRATUIDADE - IDOSO 12574 33,49% | R$0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE 917 2,48% | R$0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - INTEGRACAO 1.235 3,20% | R$0,00 RS 0,00

GRATUIDADE - TOTAL 14.726 39.22% | R$0,00 RS 0,00

"Fonte: Transbellaflor, 2022. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.

O faturamento médio mensal com os passageiros equivalentes no periodo
de sete meses avaliado foi de R$ 88.015,22, considerando 0s usuarios comuns
que pagam 100% do valor da tarifa e os usuarios estudantes que possuem 50%
de desconto. Caso todos os usuarios pagassem a tarifa publica normal de R$
4,79 a arrecadacao mensal no periodo teria sido de R 179.863,82.

A Tabela a seguir apresenta os valores de arrecadagéo considerando a
média mensal de passageiros transportados no periodo de um més com base
nos numeros de passageiros transportados definidos pela Pesquisa de

Contagem de Usuarios realizada pela Empresa Lider Engenharia.
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Tabela 59 — Numero de passageiros e arrecadagéo do transporte publico coletiva de
Leme/SP considerando os dados levantados na Pesquisa realizada pela Empresa Lider
Engenharia e Gestao de Ci dura i

PAGAMENTO INTEGRAL 14.668 40,05% R$4,79 | R$70.259,72
50% DESCONTO - ESCOLAR 5.759 15,73% R$2,395 | R$13.792,81
GRATUIDADE - IDOSO 12.877 35,16% RS 0,00 RS 0,00
GRATUIDADE - DEFICIENTE 998 2,73% R$ 0,00 R$ 0,00
GRATUIDADE - INTEGRACAO 2.318 6,33% RS 0,00 RS 0,00

GRATUIDADE - TOTAL 16.193 RS 0,00 R$ 0,00

Fonte: Transbellaflor, 2022. Elaborado por: Lider Engenharia, 2023.

Considerando os dados obtidos pela Empresa Lider Engenharia pode-se
concluir que o faturamento mensal com os passageiros equivalentes no periodo
da pesquisa para o periodo analisado seria de R$ 84.052,53, considerando os
usuarios comuns que pagam 100% do valor da tarifa e os usuarios estudantes
que possuem 50% de desconto. Caso todos os usudrios pagassem a tarifa
normal de R$ 4,79 a arrecadagio no periodo teria sido de R$ 175.409,80.

Os valores de arrecadacao estimados considerando os dados da
Pesquisa de Contagem de Usuarios realizada no periodo entre 08/02/2023 a
11/03/2023 sdo 4,5% menores em relagdo aos valores de arrecadagdo médio
por més considerando os dados de passageiros transportados pela Empresa
Viagédo Transbellaflor apresentados na Tabela 58 anterior.

5.2. SUBSIDIOS E RESSARCIMENTOS FEDERAIS,
ESTADUAIS E MUNICIPAIS

Conforme apresentado no Capitulo xx, a Empresa Viagéao Transbellaflor
ja recebeu o repasse de algumas verbas relacionadas ao transporte de idosos e
estudantes desde que iniciou a operagio do transporte publico de Leme/SP.

Serdo somados a estes valores ja apresentados, os valores recebidos pelo
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transporte gratuito para toda a populag&o no dia do segundo turno das eleigoes
e em um domingo do ano de 2022 em que operou sem cobranga de tarifa.

A Tabela a seguir apresenta os valores totais de receitas relacionadas ao
repasse de verbas pela Prefeitura Municipal de Leme/SP.

Tabela 60 — Valores de receitas relacionadas com o repasse de verbas pela
Prefeitura Municipal de Le e/SP

IDOSOS 337.982,40

ESTUDANTES REDE MUNICIPAL DE ENSINO 164.708,94
ESTUDANTES REDE ESTADUAL DE ENSINO 99.324,00
ELEIGOESE O COM GRATUIDADE 14.427,74

Conforme apontado na Tabela anterior, os valores com repasses de
verbas somam um valor total de R$ 616.443,08. Deste total R$ 337.982,40 séo
referentes aos subsidios de passageiros idosos; R$ 164.708,94 sdo referentes

ao transporte de alunos da rede municipal de ensino e R$ 99.324,00 da rede
estadual de ensino; e R$ 14.427,74 devido ao funcionamento do transporte
publico de forma gratuita no segunda turno das eleigbes de 2022 e em um

domingo.

5.3. RECEITAS BUSS-DOR

No mesmo Relatério sobre a Frota de 6nibus mencionado no Capitulo 3
deste Documento, foi também indicado um levantamento de Empresas que
utilizam da publicidade buss-dor no Sistema de Transporte Coletivo por Onibus
de Leme/SP, conforme segue:
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Tabela 61 - Total de Empresas que divulgam suas marcas no vidro traseiro da Frota de
onibus que foram identificadas na Pesquisa de Contagem de Usuérios que foi apontada
no Relatorio elaborado em 18/04/2023 pela Empresa Lider Engenharia.

TOTAL DE EMPRESAS IDENTIFICADAS NA PESQUISACOM |
PUBLICIDADE EM BUSDOOR NOS ONIBUS DA VIAGAO 05
TRANSBELLAFLOR

As seguintes empresas foram identificadas com divulgagdo de suas
marcas no vidro traseiro dos dnibus da Frota do transporte publico de Leme/SP
e apresentadas no Relatorio elaborado em 18/04/2023 pela Empresa Lider
Engenharia e Gestao de Cidades:

v UNIMED (ONIBUS 704 E 708)
X-TURBO (ONIBUS 710, 711 E 713)
AGROPECUARIA VISCONDE (ONIBUS 709)

v

v

v UNAR (ONIBUS 707)

v" CASA SONIA FASHION (ONIBUS 702)

As seguintes observagoes foram apresentadas no Relatério elaborado em
18/04/2023 pela Empresa Lider Engenharia e Gestéo de Cidades:

v Na&o foi apresentado pela Empresa Viagdo Transbellaflor nenhum
contrato de publicidade com as empresas acima listadas, nem tao
pouco foi apresentado qualquer valor obtido de receitas com a
exploragao destas publicidades bus-door.

Apbs o recebimento deste Relatério, a Empresa Viagdo Transbellaflor
apontou que nao recebe receitas bus-door, visto que faz permutas de servigos.
Em seguida, no dia 02/05/2023 apresentou contrato de locagdo dos vidros
traseiros de 13 6nibus da Frota com a Empresa Marte Publicidade e Marketing
Ltda., com valor mensal de R$ 120,00 por 6nibus, totalizando R$ 1.560,00 por
més. A nota fiscal 196 foi emitida em 20/04/2023 com o valor de R$ 9.360,00, e
considerou o recebimento mensal de R$ 1.560,00 por més no periodo de outubro
de 2022 a margo de 2023.

Vale a pena destacar, que em Estudo apresentado pela Empresa Lider
Engenharia a Prefeitura Municipal de Leme em outubro de 2021, considerando
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estimativas de receitas com publicidade bus-door, foi vinculado um valor mensal
de R$ 656,25 por onibus. Na época do Estudo de 2021, pode-se inferir a
possibilidade de se obter receitas com exploracao de publicidades variando de
R$ 3.250,00 por més a R$ 13.325,00 por més, tendo como valor médio se a
receita de R$ 8.341,66 por més considerando frota de 13 6nibus, sendo o
equivalente a cerca de R$ 102.375,00 por ano.

Desta forma, pode-se concluir que o valor mensal de R$ 1.560,00
praticado atualmente para exploragao da publicidade bus-door é R$ 6.781,66
menor do que o valor médio mensal estimado em 2021. Neste sentido, nestes
seis meses de operagao, o valor arrecado pela Empresa Viagéo Transbellaflor
poderia ter sido de R$ 50.049,96, ou seja, um valor R$ 40.689,96 maior do que

- 0s R$ 9.360,00 apresentados atualmente.

5.4. RECEITAS TOTAIS

Considerando todos os valores de receitas descritos nos itens 5.1, 5.2 e
5.3 anteriores, a Tabela a seguir apresenta as receitas totais obtidas com a

prestagao do servigo de transporte pablico entre os meses de outubro de 2022
a abril de 2023.

TARIFA PUBLICA 616.106,57 49,6% 88.015,22

1DOSOS 337.982,40 27,2% 56.330,40

ESTUDANTES REDE MUNICIPAL DE ENSINO | 164.708,94 13,3% 27.451,49
ESTUDANTES REDE ESTADUAL DE ENSINO 99.324,00 8,0% 16.554,00
ELEICOES 14.427,74 1,2% 2.404,62

PUBLICIDADE BUS-DOOR 9.360,00 1.560,00
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Conforme verificado na Tabela anterior, as receitas com Tarifa Publica
somaram R$ 616.106,57, representando 49,6% do total das receitas no periodo,
considerando os passageiros equivalentes transportados entre os meses de
outubro de 2022 a abril de 2023.

As receitas com o ressarcimento do transporte de idosos representam
27,2% das receitas, e consideram os idosos transportados entre os meses de
outubro de 2022 a margo de 2023. As receitas com repasses de valores referente
ao transporte de estudantes no periodo de outubro de 2022 a margo de 2023
somam R$ 264.032,94 e 21,3% das receitas, sendo R$ 164.708,94 referente aos
alunos da rede municipal de ensino (13,3% da receita total), e os demais R$
99.324 00 referentes aos alunos da rede estadual de ensino (8,0% da receita
total).

Repasse de verbas devido ao ressarcimento de periodos de eleigoes
somam R$ 14.427,74, representando 1,2% da receita total do periodo. As
receitas com a exploracéo das publicidades bus-door somaram R$ 9.360,00
entre outubro de 2022 e margo de 2023, sendo equivalente a 0,8% do valor total
de receitas.

6. CALCULO DO VALOR DE NOVA TARIFA PUBLICA VISANDO
REGIME FINANCEIRO SUSTENTAVEL

Os dados da Tabela 49 anterior demonstram que o custo total mensal esta
estimado em R$ 307.618,86. Desta forma, considerando os custos dos cinco
meses de operagao, pode-se estimar o valor do custo total com a operagao do
sistema de transporte publico coletivo por énibus do municipio de Leme/SP nos
meses de outubro de 2022 a fevereiro de 2023 foi de R$ 1.538.094,32.

Ja a receita estimada para o periodo de outubro de 2022 a margo de 2023
foi de R$ 1.241.909,65.

Como os periodos de avaliagao de custos e receitas ndo sao compativeis,

e como nem todas as receitas ocorrem de forma mensal, & apresentada a seguir
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um valor medio mensal de receitas afim de estimar o déficit na operagao do
sistema de transporte publico.

Tabela 63 —~ Valores de receitas e custos mensais do transporte piblico de
Leme/SP.

'CUSTO MEDIO MENSAL TOTAL | | R$307.618,86
RECEITA MEDIA MENSAL TOTAL RS 206.984,94

h crdo com esies dados apresentados pode-se concluir que
Empresa Viacao Transbellaflor realiza a operagdo do transporte publico por
onibus de Leme/SP com um déficit mensal estimado de R$ 100.633,92.

Desta forma, a manutengao do valor da Tarifa Publica no valor de R$ 4,79
implica no incremento de receita por subsidios da Prefeitura Municipal no valor
médio de R$ 100.000,00 por més.

No caso de nao haver o aporte externo de R$ 100.000,00, a Tarifa Publica
que traria a sustentabilidade financeira seria de R$ 9,43, considerando os dados
de custos e receitas estimados neste Documento, e 40.000 passageiros
transportados por més, sendo 20.000 passageiros equivalentes (50,0%).

Vale lembrar, que nos custos mensais estao sendo considerados custos
mensais que deveriam ser diluidos ao longo dos 20 anos de concessao dos
servigos, a exemplo do aluguel de garagem no valor de R$ 11.000,00 que
representa cerca de 25% das despesas gerais mensais. Neste cendrio, ao longo
dos 20 anos de concesséo seriam gastos cerca de R$ 2.640.000,00 com aluguel
de garagem, sendo que um valor muito acima do estimado para a aquisicdo de
terreno e construgéo de edificagoes.

Outros aspectos a serem avaliados, € que no caso de aquisicado de frota
de veiculos com idade da frola ideal, com veiculos semi-novos e novos em
operagao, os custos seriam da operagao seriam ampliados. Em contra-partida,
carros novos em operagao reduzem os custos mensais com manutengdo da
frota, consumo de combustiveis, lubrificantes, e todos os demais custos
variaveis, além de ser um fator capaz de aumentar o interesse da populagdo em
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utilizar o transporte coletivo, aumentando desta forma o nimero de passageiros
equivalentes a serem transportados. Neste viés, espera-se um custo maior com
valores de taxas e impostos da frota com veiculos novos.

Portanto, s&o diversos aspectos que devem ser avaliados e ponderados
nos cenarios de formulagido de valores de tarifa plblica para o sistema de
transporte coletivo, ndo sendo o objetivo deste presente Estudo esgotar este
tema.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/prefeituraleme.1doc.com.br/verificacao/5895-1F83-7427-0926 e informe o cédigo 5895-1F83-7427-0926

Assinado por 1 pessoa: CLAUDEMIR APARECIDO BORGES

&



https://prefeituraleme.1doc.com.br/verificacao/5895-1F83-7427-0926

"5

TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO POR O
MUNICIPIO DE LEME - SP

us

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANTP. 2017. ASSOCIAGCAQ NACIONAL DOS TRANSPORTES PUBLICOS. Custos dos
servigos de fransporte pablico por 6nibus: método de calculo. Coordenagdo geral de
Antonio Luiz Mourdo Santana; Coordenacdo técnica de Maria Olivia Guerra Aroucha;
Apresentagéo de Ailton Brasiliense Pires. - Sao Paulo: 2017. 191 p. ISBN 978-85-86454-
03-5

ANTP. 2017. ASSOCIACAQ NACIONAL DOS TRANSPORTES PUBLICOS. Custos dos
servicos de transporte pablico por énibus: instrugbes praticas. Coordenacao geral de
Antdnio Luiz Mourdo Santana; Coordenacio técnica de Maria Olivia Guerra Aroucha;
Apresentagdo de Ailton Brasiliense Pires. - Sao Paulo: ANTP, 2017. 140 p. ISBN 978-
85-86454-04-2

Lider Engenharia e Gestdo de Cidades. PLANO DE MOBILIDADE URBANO DE LEME.
2017. 235 p.

Lider Engenharia e Gestao de Cidades. Estudos para a Definigao da Tarifa Publica do
Transporte Publico Coletivo de Leme/SP. 2020. 124 p. Reviséo 01.

Lider Engenharia e Gestéo de Cidades. Estudos para a Estimativa da Demanda Futura
de Usuarios do Transporte Publico Coletivo de Leme/SP. 2021. 21 p.

Lider Engenharia e Gestéo de Cidades. Relatdrio de Andlises de Dados do Transporte
Publico Coletivo de Leme/SP — Novembro de 2022. 2022. 41 p.

Empresa Transbellaflor Ltda. Kilometragem por Linha. Arquivo PDF. 1 p. 12/2022.
Empresa Transbellaflor Ltda. Passageiros por Linha. Arquivo Excel. 12/2022.
Empresa Transbellaflor Ltda. Linha Diario_Novembro. Arquivo PDF. 1 p. 12/2022.
Empresa Transbellaflor Ltda. Linha Diario_Dezembro. Arquivo PDF. 1 p. 01/2023.
Empresa Transbellaflor Ltda. Cuétos Fixos. Arquivo PDF. 1 p. 01/2023.

Empresa Transbellaflor Ltda. Custos Varidveis. Arquivo PDF. 1 p. 01/2023.
Empresa Transbellaflor Ltda. Arquivos enviados PDF. 03/2023.

Empresa Transbellaflor Ltda. Arquivos enviados PDF. 04/2023.

Empresa Transbellaflor Ltda. Arquivos enviados PDF. 05/2023.

3-7427-0926

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://prefeituraleme.1doc.com.br/verificacao/5895-1F83-7427-0926 e informe o codigo 5895-1F8

Assinado por 1 pessoa: CLAUDEMIR APARECIDO BORGES

O



https://prefeituraleme.1doc.com.br/verificacao/5895-1F83-7427-0926

1) VERIFICAGAO DAS
ASSINATURAS

Cadigo para verificagéo: 5895-1F83-7427-0926

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

¥ 4 CLAUDEMIR APARECIDO BORGES (CPF 340.XXX.XXX-18) em 22/06/2023 09:49:41 (GMT-03:00)

Papel: Assinante
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://prefeituraleme.1doc.com.br/verificacao/5895-1F83-7427-0926



https://prefeituraleme

p—

1 §

o f

a1 f

: ._‘.';}/Z \:ﬁ / j‘g

VISTA

Enstde 06 _de N2
Com visita O”’ W/W\}%

' . 7
. /D
W

Funcionana

JUMNTADA
Q& dbzoﬂj‘%

emZ/_ge

regojunt auaaoste aute
j Nﬁﬁaw c(ﬂu
COFC o Q5P ad P G 7/2
o

'Tunr-u«n“r'(\



Y
* LEME/SP (s T 56

CAMARA MUNICIPAL DE (C.M. LEME

_ 4

PROJETO DE LEI ORDINARIA N° 67/2023

EMENTA: “Autoriza, por tempo determinado, a
concessao de subsidio tarifario ao Transporte publico
Coletivo Urbano de Passageiros no Municipio de
Leme e autoriza o Poder Executivo a abrir crédito

adicional especial e da outras providéncias.”

PARECER CONJUNTO
COMISSAO DE CONSTITUIGAO, JUSTICA E REDACAO;
COMISSAO DE ORGAMENTO, FINANGAS E CONTABILIDADE e
COMISSAO DE OBRAS E SERVIGOS PUBLICOS.

As Comissbes de Constituicdao, Justica e Redacéo, Comissao de
Orcamento, Finangas e Contabilidade e Comissdo de Obras e Servigos Publicos
reunidas extraordinariamente na Sala das Comissbées “Palmiro Ferreira Vieira”,
analisando detidamente o presente Projeto, apresenta o seguinte Relatério, o qual é

também nosso voto:

1. Trata-se de Projeto de Lei Ordinaria que “Autoriza, por
tempo determinado, a concessao de subsidio tarifario ao Transporte publico
Coletivo Urbano de Passageiros no Municipio de Leme e autoriza o Poder

Executivo a abrir crédito adicional especial e da outras providéncias”.

2. O projeto em questao visa trazer ao contrato firmado com a
Concessionaria de Servico de Transporte Publico Coletivo o devido equilibrio
econdmico e financeiro tendo em vista a inferioridade na demanda de usuarios.
As Comissbes entendem que o Poder Executivo deve ter mais atencdo nas
proximas licitacbes de concessdo de servico publico pois esta deve conter
informacgdes que condizem com a realidade do servico a ser prestado evitando

assim prejuizo para o contratado e possivel dano ao erario.

3. No tocante a Comissao de Constituicdo Justica e Redacao,

estando o projeto em questdo bem redigido e instruido, o que o torna em
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condi¢gdes de ser apreciado pelo Plenario desta Casa, motivo pelo qual emite

parecer FAVORAVEL a sua tramitacao.

4. De outro aspecto, o projeto se apresenta de forma
interessante, conveniente e necessario segundo a Legislacdo pertinente a
mateéria, inclusive sob o aspecto do interesse publico e da Lei de Responsabilidade
Fiscal, razdo por que a Comissdo Orgamento, Finanga e Contabilidade e a de
Obras e Servigos Publicos sdo de parecer FAVORAVEL ao Projeto, merecendo
ser apreciado e aprovado pelo PLENARIO desta Casa.

5 Sala das Comissbées “Palmiro Ferreira Vieira” em 23 de junho de

2023.

Pela Comissao C. J. e R.

do da Paixao
PRESIDENTE

I ) G

Lourdes Silva Camacho Franciscé Fe(reira da Silva
VICE-PRESIDENTE SECRETARIO

Pela Comissdode O.F. e C.

Francisco Ferreira da Silva

PRESIDENTE
ﬂ;\,&/s j’ ’ g’\—a\(\\/ J
Lourdes Silva Camacho Eﬁr card da Paixao
VICE-PRESIDENTE \/ SECRETARIO

Pela Comissao de O.e S. P.

Ci t;a“Crlé ina Grossklauss
PRESIDENTE

Ni o Aparecido Begnamia Ricardo Pinheiro de Assis

VICE-PRESIDENTE SECRETARIO
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Exmo. Sr. Presidente da Camara de Vereadores do Municipio de Leme.

« Ao Expediente
IFy Qs 23
~ PRESIDENTE

Os vereadores abaixo assinados, com fulcro no art. 192 e
seguintes do Regimento Interno, vém respeitosamente requerer a Vossa
Exceléncia, seja o presente pedido, submetido a apreciagdo do Egrégio Plenario, para
o fim de conceder o REGIME DE URGENCIA ESPECIAL na tramitacdo do Projeto
de Lei n°® 67/2022, de autoria do Prefeito Municipal, que “Autoriza por tempo
determinado a concessdo de subsidio tarifario ao Transporte Piiblico
Coletivo urbano de Passageiros no municipio de Leme e autoriza o Poder
Executivo a abrir crédito adicional especial e da outras providéncias”.

JUSTIFICATIVA: A urgéncia especial pretendida deve-se ao
desequilibrio econdmico e financeiro constatado pela Concessionaria de Servico de
Transporte Publico Coletivo, tendo em vista a inferioridade na demanda de usuérios
para ndo acarretar prejuizo ao servigo de transporte publico, razées pelas quais
justifica-se a apreciagdo do presente projeto sob o Regime de Urgéncia Especial.

Leme/SP, 23 de junho de 2023.

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA RESOLUGAO N° 337/2016
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O DE URGENCIA ESPECIAL AO PROJETO DE LEI N° 67/23, aprovado

-

RICARDO AES CANATA
President

PROJETO DE LEI N° 67/23, aprovado por unanimidade em’y e 22 votacao
Em 27 de junho 2023.

([~

Presidente
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REDAGAO FINAL
PROJETO DE LEI N° 67/23

“Autoriza, por tempo determinado, a concessdo de
subsidio tarifario ao Transporte Piblico Coletivo
Urbano de Passageiros no Municipio de Leme e
autoriza o Poder Executivo a abrir crédito adicional
especial, e da outras providéncias.”

Art. 1°. Esta Lei autoriza pelo periodo de 06 (seis) meses, passivel de prorrogagéo por igual periodo
em razio de ato motivado do Poder Executivo, a concessdo de subsidio tarifario mensal
correspondente ao valor de R$ 113.808,69 (cento e treze mil, oitocentos € oito reais e sessenta e
nove centavos) ao Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiros sob o regime de concessao do
servigo publico, assegurando a modicidade das tarifas, a generalidade do transporte puablico coletivo

e a preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro no contrato de concessao.

§ 1°. Para fins desta Lei, subsidio tarifario é o aporte financeiro para custeio do servigo de transporte
coletivo puiblico de passageiros, com a finalidade de diminuir ou isentar o valor da tarifa publica

cobrada dos usuarios e incentivar a utilizagdo do transporte publico.

§ 2°. A concessdo de subsidio tarifario esta em consonancia com os principios, diretrizes e objetivos
da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, instituida através da Lei n° 12.587, de 3 de janeiro de
2012, fazendo prevalecer o interesse publico, assegurando a modicidade das tarifas, priorizando o
transporte publico coletivo e promovendo a melhoria da mobilidade das pessoas nos deslocamentos

dentro do territorio municipal.

Art.2°. O subsidio autorizado no art. 1° se dard mediante compensagdo financeira
dos impactos decorrentes do custo real da tarifa, e so serd levado a efeito pelo tempo necessario para
que Administragdo Publica Municipal reestruture novo certame de concessdo do servigo publico de

transporte coletivo, com vistas a adequagdo dos custos operacionais.

Art. 3°. Observar-se-4, na aplicagdo de recursos municipais para custeio do servi¢o de transporte

coletivo a proporcionalidade relativa a:

RUA DR. QUERUBINO SOEIRO, 231 — CENTRO - LEME/SP — CEP 13610-080 — PABX: 3573-5600
EMAIL: secretaria@camaraleme.sp.gov.br - SITE: camaraleme.sp.gov.br; PAGINA FACEBOOK: @camaralemesp


mailto:ggrrptaria@r.amaraleme.sp.qov.br

CAMARA DE VEREADORES DO MUNICIPIO DE LE
Estado de S3o Paulo

M.

IZ’L(I/:@ Fis v
- 14/

[ — nimero de passageiros:

I1 — custo do servigo;

[11 — critérios de qualidade previstos nos contratos € na legislagdo.

Art. 4°. Fica o Poder Executivo autorizado a abrir crédito adicional especial no valor de RS

682.852,14 (seiscentos e oitenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e catorze

centavos), nas seguintes dotagdes or¢amentarias:

110.0000 9287 R$ 682.852,14

TOTAL RS 682.852,14

Paragrafo Unico - O crédito aberto no Artigo 1°, no valor R$ 682.852,14 (seiscentos e oitenta e

dois mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e catorze centavos), correra por conta de excesso de

arrecadacio, conforme previsto no Artigo 43, § 1°,1, da Lei Federal n°® 4.320/64.

Art. 5°. As alteragdes serdo consideradas nos anexos do Plano Plurianual 2022 / 2025, Lei de

Diretrizes Or¢amentarias e na Lei Orgamentaria de 2023.

Art. 6°. O Poder Executivo regulamentara a presente Lei, no que couber, mediante Decreto.

Art. 7°. Esta Lei entra em vigor a partir da data de sua publicagdo, revogadas as disposigdes em

contrario.

Leme, 26 de junho de 2023

Ricardo d Canata
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Autografo de Lei n° 56/23

Projeto de Lei n° 67/23

“Autoriza, por tempo determinado, a concessao
de subsidio tarifirio ao Transporte Publico
Coletivo Urbano de Passageiros no Municipio
de Leme e autoriza o Poder Executivo a abrir
crédito adicional especial, e da outras
providéncias.”

Art. 1°. Esta Lei autoriza pelo periodo de 06 (seis) meses, passivel de prorrogacao por igual
periodo em razdo de ato motivado do Poder Executivo, a concessdo de subsidio tarifario
mensal correspondente ao valor de R$ 113.808,69 (cento e treze mil, oitocentos € oito reais e
sessenta e nove centavos) ao Transporte Publico Coletivo Urbano de Passageiros sob o
regime de concessdo do servigo publico, assegurando a modicidade das tarifas, a
generalidade do transporte publico coletivo e a preservagdo do equilibrio econémico-

financeiro no contrato de concessao.

§ 1°. Para fins desta Lei, subsidio tarifario ¢ o aporte financeiro para custeio do servigo de
transporte coletivo publico de passageiros, com a finalidade de diminuir ou isentar o valor

da tarifa publica cobrada dos usudrios e incentivar a utiliza¢do do transporte publico.

§ 2°. A concessdo de subsidio tarifario estd em consonancia com os principios, diretrizes e
objetivos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, instituida através da Lei n° 12.587, de
3 de janeiro de 2012, fazendo prevalecer o interesse piiblico, assegurando a modicidade das
tarifas, priorizando o transporte publico coletivo ¢ promovendo a melhoria da mobilidade

das pessoas nos deslocamentos dentro do territério municipal.

Art.2°. O subsidio autorizado no art. 1° se dard mediante compensacdo financeira

dos impactos decorrentes do custo real da tarifa, e so sera levado a efeito pelo tempo
necessario para que Administragio Publica Municipal reestruture novo certame de
concessdo do servigo publico de transporte coletivo, com vistas a adequagdo dos custos

operacionais.

Art. 3°. Observar-se-a, na aplicagdo de recursos municipais para custeio do servigo de

transporte coletivo a proporcionalidade relativa a:
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- CAMARA MUNICIPAL DE

I — nimero de passageiros:
II — custo do servigo;

IT1 — critérios de qualidade previstos nos contratos e na legislagao.

Art. 4°. Fica o Poder Executivo autorizado a abrir crédito adicional especial no valor de R$
682.852,14 (seiscentos e oitenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e catorze

centavos), nas seguintes dotagdes orgamentarias:

[0 | 1 [ 110.0000 | 02.10.01.264510015.2.038000-3.3.60.45 | 9287

682.852,14

Pardgrafo Unico - O crédito aberto no Artigo 1°, no valor R$ 682.852,14 (seiscentos e
oitenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e catorze centavos), correra por
conta de excesso de arrecadacdo, conforme previsto no Artigo 43, § 1°, I, da Lei Federal n°

4.320/64.

Art. 5°. As alteragdes serdo consideradas nos anexos do Plano Plurianual 2022 / 2025, Lei

de Diretrizes Orgamentarias e na Lei Orgamentaria de 2023.

Art. 6°. O Poder Executivo regulamentard a presente Lei, no que couber, mediante Decreto.

Art. 7°. Esta Lei entra em vigor a partir da data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des

em contrario.

Leme, 27 de junho de 2023
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28/06/2023, 17:30 Prefeitura de Leme

Protocolo 19.219/2023

Situagio em 28/06/2023 17:29: Novo | Codigo n® 520.116.879.839.896.885

Vanessa Elizabete Bardeja Para

(via WEB) { SENJUR-CGAL - Co...|
SENJUR-CGAL - Coord.

Em 28/06/2023 as 17:26

Autografos (Uso exclusivo Camara)

Leme, 27 de junho de 2023

Excelentissimo Senhor:
Pelo presente passamos as maos de Vossa Exceléncia os seguintes Autografos:

- de Lei n° 54/23, referente ao Projeto de Lei n® 65/23;
- de Lei n° 55/23, referente ao Projeto de Lei n® 66/23;
- de Lei n° 56/23, referente ao Projeto de Lei n® 67/23;
- de Lei n° 57/23, referente ao Projeto de Lei n° 68/23;
- de Lei n° 58/23, referente ao Projeto de Lei n® 46/23;
- de Lei n’ 59/23, referente ao Projeto de Lei n’ 60/23;
- de Lei n° 60/23, referente ao Projeto de Lei n® 63/23;

- de Lei n° 61/23, referente ao Projeto de Lei n° 64/23.

Sem mais, respeitosamente.

Ricardo de Moraes Canata

Presidente

Ao
Excelentissimo Senhor

Claudemir Aparecido Borges

DD. Prefeito de LEME
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28/06/2023, 17:30 Prefeitura de Leme

Transparéncia — Quem ja visualizou

Vanessa Elizabete Bardeja 28/06/2023 as 17:29

Situagdo atual: Novo

« Voltar - Central de Atendimento
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PREFEITURA DO MUI_\]ICiPIO DE LEM
ESTADO DE SAO PAULO

LEI ORDINARIA N°4.217, DE 29 DE JUNHO DE 2023.

“Autoriza, por tempo determinado, a concessdo de
subsidio tarifirio ao Transporte Piblico Coletivo
Urbano de Passageiros no Municipio de Leme e
autoriza o Poder Executivo a abrir crédito adicional
especial, e da outras providéncias.”

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LEME, no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas por lei,

FAZ SABER que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono e promulgo a seguinte Lei:

Art. 1° Esta Lei autoriza pelo periodo de 06 (seis) meses, passivel de prorrogacio por igual
periodo em raziao de ato motivado do Poder Executivo, a concessdo de subsidio tarifirio mensal
correspondente ao valor de RS 113.808,69 (cento e treze mil, oitocentos e oito reais e sessenta e
nove centavos) ao Transporte Puiblico Coletivo Urbano de Passageiros sob o regime de concessao
do servigo piblico, assegurando a modicidade das tarifas, a generalidade do transporte piblico

coletivo e a preservagiio do equilibrio econdmico-financeiro no contrato de concessio.

§ 1° Para fins desta Lei, subsidio tarifirio é o aporte financeiro para custeio do servigo de
transporte coletivo plblico de passageiros, com a finalidade de diminuir ou isentar o valor da

tarifa publica cobrada dos usudrios e incentivar a utilizac@o do transporte publico.

§ 2° A concessdo de subsidio tarifdrio esti em consonincia com os principios, diretrizes e
objetivos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana, instituida através da Lei n® 12.587, de 3 de
janeiro de 2012, fazendo prevalecer o interesse publico, assegurando a modicidade das tarifas,
priorizando o transporte ptblico coletivo e promovendo a melhoria da mobilidade das pessoas nos

deslocamentos dentro do territério municipal.

Art.2° O subsidio autorizado no art. 1° se dard mediante compensacao financeira
dos impactos decorrentes do custo real da tarifa, e s6 serd levado a efeito pelo tempo necessério
para que Administracdo Publica Municipal reestruture nove certame de concessdo do servigo

publico de transporte coletivo, com vistas a adequagao dos custos operacionais.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
ESTADO DE SAO PAULO

Art. 3°. Observar-se-d, na aplicaciio de recursos municipais para custeio do servigo de transporte

coletivo a proporcionalidade relativa a:

[ - niimero de passageiros:
I1 - custo do servigo;

[T - critérios de qualidade previstos nos contrato$ e na legislagdo.

Art. 4°. Fica o Poder Executivo autorizado a abrir crédito adicional especial no valor de R$
682.852,14 (seiscentos e oitenta e dois mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e catorze

centavos), nas seguintes dotagdes orgamentdrias:

.

Parigrafo Unico - O crédito aberto no Artigo 1°, no valor R$ 682.852,14 (seiscentos e oitenta e
dois mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e catorze centavos), correrd por conta de excesso

de arrecadacdo, conforme previsto no Artigo 43, § 1°, I, da Lei Federal n°® 4.320/64.

Art. 5°. As alteragdes serdo consideradas nos anexos do Plano Plurianual 2022 / 2025, Lei de

Diretrizes Or¢amentdrias e na Lei Or¢amentdria de 2023.
Art. 6°. O Poder Executivo regulamentard a presente Lei, no que couber, mediante Decreto.

Art. 7°. Esta Lei entra em vigor a partir da data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢es em

contrario.

Leme, 29 de junho de 2023.

CLAUDEMIR APARECIDO BORGES
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